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Bu rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu
maddeye dayanilarak yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Hizmet Subesi tarafindan hazirlanmistir.

Hazirlayanlar
Halil 0z

Musa KARABULUT



“Bir millet egitim ordusuna sahip olmadikca, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler
elde ederse etsin, o zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak egitim ordusuyla mimkandir.”
Mustafa Kemal Atatiirk



| Mastafo Hamit Kivict
o il Ll

Son vyillarda meydana gelen toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik gelismeler
Ulkemizdeki tim o6zel ve kamu kuruluslarini da etkilemistir. Glinimulz dinyasi; siyasal,
ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan
dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilik¢i yaklasimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere
uyum saglamaktadir. Dinyadaki gelismeler yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya cikarmistir.
Hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlarla bas edebilmek adina kurum ve kuruluslarin bir
planlamaya ihtiyaci oldugu asikardir. Egitim kurumlarinin gelismeleri, cevreye uyum
saglamalari ve cevreyi degisime hazirlayabilmeleri, bu kurumlarda toplumun beklentileri

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Elinizdeki plan bu cercevede hazirlanmis olan bir belgedir. Kamu kurumlar artik
faaliyetlerini; orta ve uzun dénemi géz 6niinde bulundurarak planlamak ve hazirlanan planlari
belli stirelerde gézden gegcirip iyilestirmeler yaparak stirdiirmek durumundadir.

Bu Stratejik Plan’i hazirlayan ilge Milli Egitim Mudirligi yoneticilerini, calisma gruplarini
ve calismada gorev alan diger personeli kutluyor, bu yondeki ¢abalarin basariyla slirmesini

diliyorum.

Mustafa Hamit KIYICI
Eyyiibiye Kaymakami



“Vatanini En Cok Seve
Gérevini En lyi Yapandi

Hazirladigimiz Stratejik Plan; Mdurligimiz’'iin misyonunu gerceklestirmesinde ve
kurumun vizyonuna ulagsmasinda yol gosterici bir degere sahiptir. Stratejik yonetim, stratejik
dislinmenin ve bu dislincenin ardindaki felsefenin yasama gecirildigi sistematik bir
yaklasimdir. Bu yaklasiminin ilk evresi ise stratejik planlamadir.

Stratejik planlama, bir Griin olmaktan ¢ok bir slre¢ olarak daha énemlidir. Stratejik
planlama sirecinde; oncelikle anketler, gériisme formlari vs. araclar kullanilarak paydas
gorisleri alinmis ve istatistiki veriler dogrultusunda genis kapsaml bir durum analizi
yapilmistir. Yapilan durum analizi raporu 1siginda ve Ust belgelerin ortaya koydugu
dogrultuda Mudarlaguimizin stratejileri belirlenmis, stratejileri destekleyen amacg¢ ve
hedefler olusturulmustur. Vizyonumuz yoniinde isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan
destek saglamayi hedefleyen bu plan, ilcemizi egitim-6gretim alaninda daha ileriye gotlirmek
icin verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

ilcemizdeki egitim kurumlarinin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak, gecmisi
degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Eyyiibiye ilce Milli
Egitim Mudurlugl 2024-2028 Stratejik Plan’nin kurumlarimiz ve paydaslarimiz igin hayirh
olmasini diler, bu Stratejik Plan’in hazirlanmasinda emegi gegen tiim personele katkilarindan

dolayi tesekkiir ederim.

Ahmet DEMIR
ilge Millf Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda strdiirmelerini saglamak esasina dayanan
Ozel egitim uygulamalaridir.

Resmi ve Ozel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla agilan kurslardir.

Sinif ici ve gevrim ici 68renmenin en gligli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sureli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme surecidir.

Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve
O6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kilturel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve dlzeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bittntnd ifade eder.
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SANLIURFA - EYYUBIYE

ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU

. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI
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1.1 Stratejik Plan Hazirlik Sireci

MillT Egitim MUdUrlGgu Stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2024-2028 Stratejik Plani
ile Kamu Iidareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinarak
hazirlanmistir. 2024-2028 Donemi Stratejik Planlama siireci M.E.B. 2022/21 sayili genelgesi ile
baslatiimistir. Genelge geregi ilce Milli Egitim Midirligu ve bagh okul ve kurumlarimizda

Strateji Gelistirme Kurullar ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

ilce Miidiirliigiimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu genelge geregi, ilce Milli Egitim
Midirimiz Baskanliginda, Sube Midiirleri ile Akabe Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Midiirii
ve Hacibayram ilkokulu Midiriinden olusturulmus olup, isim ve unvanlari asagidaki tabloda
verilmistir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVI

1 AhmetDEMIR lge Mill Egitim M

'3 | Mehmet CAKMAK lige Milli Egitim Sube Midiiri

'5 | Seyfullah OZDEMIR iige Milli Egitim Sube Midiiri
Ali KARABULUT lige Milli Egitim Sube Midiri

Tablo 1. ilce M.E.M. Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

ilce Milli Egitim Midirligu Stratejik Planlama Ekibi Milli Egitim Bakanhigimizin 2022/21
sayilli genelgesi geregince strateji gelistirme subesinden sorumlu ilge Milli Egitim Sube
Midiru baskanhginda, ilgemiz 6zel biroda c¢alisan 6gretmenlerden, Midurliglimize bagh
okullarda gorev yapan midir, muadidr yardimcilarindan, birolarda gorevli seflerden

olusturulmus olup isim ve unvanlari asagidaki tabloda verilmistir.
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ADI SOYADI UNVANI GOREVI

_ Hasan ACABOGA Stratejik Plandan sorumlu Sube Muduri

_ Fatma KARATAS Ogretmen / Ozel Biiro

Fevzi TOPRAK Sef / insan Kaynaklari Hizmetleri
_ Ahmet CANBEYLI Sef / Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri _
_ Fethi ERISMIS Sef / Destek Hizmetleri-1 (Tasima,Yemek) _

13 Ahmet CANBEYLI Sef / Ortadgretim Hizmetleri Uye
Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Madurliglimize baglh okul ve kurum calisanlarina bakanhgimizin hazirladigi kilavuz
dikkate alinarak stratejik plan hazirlama konusunda egitimler diizenlenmistir. 2022/21 sayili
genelge ekinde yayinlanan tasra stratejik plan takvimi aciklanarak stratejik planlarin Kasim-
2023 sonuna kadar hazirlanmasi istenmistir.

Madurligiimizde Stratejik planlama silirecinde mevcut durumun tespiti sirasinda
karsimiza ¢ikacak olan veri ihtiyaci icin gerekli olan hazirlik calismalari gézden gecirilmis, hangi
verilerin hangi birimce ve kim tarafindan toplanacagl yapilan toplantilar ve is bolimleri
sonucunda belirlenmistir. MaduarlGglimize ait yeni donem “durum analiz” g¢alismalari
hazirlanarak, Aralik 2023 tarihi itibariyle tamamlanarak yeniden hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanhgi’'ndan 06/10/2022 tarihinde gelen yazi ekindeki MEB 2024-2028
Stratejik Plan Taslagina gore MidurlGglimizin stratejik planinin gelecege yonelim bolimi

sekillendirilmistir. Bakanligimizin stratejik amag, stratejik hedef ve performans gostergelerine

15



uyumlu olarak, ilgemiz kosullari ve mevcut durumumuz da dikkate alinarak madurlGglimuziin
stratejik amac, stratejik hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. MidurlGglimuzin
2024-2028 Stratejik Planinin gelecege yonelim bolimiiniin hazirlanmasi asamasinda da
mudarligtmiz idarecileriyle gorisulerek katihmci bir yontemle stratejik hedeflerimiz ortaya
konmustur.

ilce Milli Egitim Midirimiiziin baskanliginda diizenlenen toplantilarda stratejik plan
calismalari idarecilerimize sunulmus olup, yapilan degerlendirmeler sonrasinda goris ve
Onerileri alinmgtir.

Taslak olarak hazirlanmis olan Midurluglimiz 2024-2028 stratejik plani, Mart 2024’te
Strateji Gelistirme Kurulunda gorisilmis olup, Strateji Gelistirme Kurulu’nun goris ve
onerileri dogrultusunda planda gerekli diizeltmeler yapilarak, gerekli degerlendirmeler icin il
Milli Egitim Mudurligi’ne génderilmistir. il Milli Egitim Mudirligi’niin geri bildirimi
dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stratejik planimizda son dizeltmeler
yapilarak onaya sunulmus, onay makaminca onaylanmasini miteakiben 2024-2028 dénemi
stratejik planimiz yayinlanmistir. Stratejik Plan Calismalari asagidaki Stratejik Planlama

Takvimi dogrultusunda yapilmistir.
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EYYUBIYE iLCE M.E.M. STRATEJiK PLAN
HAZIRLAMA TAKViMI
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I Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi .....

ilce M.E.M. ile Okul/Kurumlarin Stratejik Plan

Haziran 2023
Temmuz 2023

Hazirlik Programlarinin Olusturulmasi

Planlarin il AR-GE Birimine Gonderilmesi

il AR-GE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Tablo 3. Stratejik Planlama Takvimi
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Il. BOLUM

DURUM ANALIzi

18



2.1 Durum Analizi

Kurumumuzun amag¢ ve hedeflerini gelistirebilmek igin mevcut kaynaklarin
belirlenmesi, gl¢li ve zayif yonlerin ortaya konmasi, ayrica kurumun kontroli disindaki
olumlu veya olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Madurligiimz tarafindan bir mevcut

durum analizi yapilmistir.

Paydas Analizi

MEVCUT DURUM ANALIzZi

2.2 Kurumsal Tarihge

Eyylbiye ilce Milli Egitim MidirlGgi, Milll Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun’un 53. maddesi geregince kurulmus bir kamu kurumudur. 1995 vyilinda,
22175 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Mdudurlikleri
Yonetmeligi'ne gbre de hizmetlerini yliritmektedir.

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) acikladigi 2011 yilina iliskin "Adrese Dayal Niifus
Kayit Sistemi Sonuclari" dikkate alinarak ntifusu 750.000'i asan Sanliurfa; 12 Kasim 2012 tarihi
itibariyla Blyliksehir yasa tasarisi, Meclis Genel Kurulu'nda kabul edilerek 6360 sayili kanun
olarak yasalasmistir. Bu yasa ile birlikte Sanlurfa; Bilylksehir olmustur. Bu kapsamda
Sanhurfa merkezi icinde Eyylbiye, Karakopri, Haliliye olmak tizere 3 yeni ilce kurulmustur.
Bu yeni ilgelerin kurulmasi, kendi blinyelerinde Milli Egitim Mudurlikleri olusturmalari
geregini de beraberinde getirmistir.

Resmi adi ‘Eyyiibiye ilge Milli Egitim MidirlGgl’ olan midirligimiiz, 2013 yilinda
hizmete baslamis, 07 Subat 2022 tarihinde ise Yusufpasa Mahallesi 11 Nisan Fuar Caddesi
Uzerinde bulunan onceleri Atatlirk Lisesi, daha sonra Eyylibiye Halk Egitim Merkezi olarak
kullanilan tarihi binaya tasinmistir.

Binamizin ici ve disi glvenlik kameralari ile izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Yangin, deprem gibi olasi dogal afetlere karsi biitiin tedbirler sivil savunma bolimimiiz
tarafindan alinmis olup, belli zaman dilimlerinde tatbikatlar yapilmak suretiyle her an hazir

durumagetirilmistir.
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Kurumumuzun baslica faaliyetleri, Yaygin Egitim ve Orgiin Egitimi (okul &ncesi,
ilkogretim ve ortadgretim) kapsamaktadir. Faaliyetlerimiz belirtilen birimlerin kurumlarinda
uygulamaya konmaktadir. Kurumumuz, Milli Egitim Bakanhg’nin Sanlurfa ili Eyylbiye
llcesindeki gorev ve sorumluluklarini yiiriiten en st diizey kurumdur. Eyyibiye ilce Milli
Egitim Mauadarlugl, ilge dizeyindeki egitimi  planlamak, programlamak, yodnetmek,
denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmekten sorumludur. Eyyiibiye ilce Milli Egitim
Midirligd’niin - kuruldugu 2013 yilindan beri Sayin Ahmet DEMIR, ilge Milli Egitim
Madurliga gorevini ylritmektedir.

Bina icerisindeki kullanim alanimiz ¢agin gereklerine uygundur ve mevcut kurum
personeline yetebilmektedir. Ortak kullanim alanlari, koridorlar ve aydinlatma ergonomik
yap! acisindan yeterli diizeydedir. Binamizin bitln bolimlerine gerekli iletisim ve internet
baglantisi kurulmustur. Binanin glivenligi kolluk glicleri tarafindan saglanmakta olup ayrica

binamizin i¢i glivenlik kameralari ile izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.

2.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim sistemini planlamadan basariyi yakalamanin mimkiin olamayacagi icin Milli
Egitim Bakanhgi 2009 yilinda tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama ve uygulama
surecini baslatmis olup bu gercevede 2010-2014 yillarini kapsayan birinci, 2015-2019 yillarini
kapsayan ikinci ve 2019-2023 yillarini kapsayan Uclincl stratejik plan yayimlanmistir. 2024-
2028 vyillarini kapsayan dordinci dénem stratejik plan hazirhgl Bakanhgimizla birlikte
hazirlanmaya baslanmistir. 2019 yilinda yurirliige giren ilce Milli Egitim Mudarligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes boélimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boélimi 5 stratejik
amag, 18 hedef, 57 performans gostergesi, 66 stratejiye yer verilmistir. Stratejik planimizin
izleme ve degerlendirme calismalari her yil diizenli olarak yapilmakta olup, takip eden yilin
Ocak ayi sonuna kadar izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmaktadir. 2019-2023
stratejik planinin uygulanma siireci Glkemizin ve dinyanin icinde bulundugu salginin yogun
yasandigi ve salgina bagh tedbirlerin alindigi bir doneme ve llkemizde yasanan afetlere denk
gelmistir. 2020 ve 2021 yillari arasinda okullarin uzaktan egitime ge¢cmesinden dolayi hedefin

Ustlinde olan bazi gostergelerimizde duslisler meydana gelmistir.
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Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda Gostergelerin 2018 yilina gore gerileme
gozlenmistir. Gerileme yasanmasinin ana nedenleri salgindan dolayi yiz ylize egitime ara
verilmesi ve bolgemizi etkileyen deprem felaketinin sonuclaridir. Performans gostergelerinin
%11,87’sinda (7 Performans Gostergesi) 2018 vyilina gore ilerleme saglanmakla birlikte
hedeften uzak bir goérinim sergilenmistir. Performans gostergelerinin %55,93’iinde (33
Performans Gostergesi) hedeflere makul diizeyde ulasiimistir. Performans gostergelerinin
%15,25’inde (9 Performans Gostergesi) hedeflere bliyik oranda ulasiimis ya da hedefler
asllmistir. Basari saglanan 42 gostergemizin, 13 gostergesinde %100’Un Uzerinde bir bagari

elde edilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planimizin genel degerlendirilmesi sonucunda yabanci dil
dersi yilsonu puan ortalamasi, temel egitim ve orta6gretimdeki 6grenci devamsizlik
oranlari, temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani, ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6grenci orani, 0Ozel egitim okullarinda bulunan Ogrencilerin orani
gostergelerinde iyilestirme calismalarinin devam etmesi gerektigi sonucuna varildigindan
2024-2028 donemini kapsayan stratejik planimizda bu gostergelere dnem verilecektir.
Yukarida da gorildugi gibi 59 performans gostergemizin 42’sinde (%71,19) hedefe ulasiimis
olup, bu sonuglar 2019-2023 stratejik planimizin genel itibariyle basariyla uygulandigini

ortaya koymustur.

2.4 Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

il ve ilce Milli Egitim Muddirliiklerinin Teskilat yapisi, gérev ve yetkileri, 14.06.1973
tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu hikmiine dayanilarak hazirlanan ve
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce
Milli  Egitim Maudurlikleri Yénetmeliginde hikim altina alinmistir. ilge Milli  Egitim
Mdddurlikleri, Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Bu kapsamda Mudurligimuze bagl alt
subelerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

1) Temel Egitim Subesi: Okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokullarla ilgili is ve islemleri ylratar.

2) Ortaogretim Subesi: Ortadgretim ile ilgili is ve islemleri ylratar.

3) Mesleki ve Teknik Egitim Subesi: Mesleki ve Teknik Egitim ile ilgili is ve islemleri

yuratar.
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4) Din Ogretimi Subesi: Din Ogretimi ile ilgili is ve islemleri yiritir.

5) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ile
ilgili is ve islemleri yrutir.

6) Hayat Boyu Ogrenme Subesi: Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini
gelistirici tedbirler almak, yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar ylratmek ile ilgili is ve islemleri yuratar.

7) Ozel Ogretim Kurumlari Subesi: Ozel égretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve
stratejilerini uygulamak, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini
ylritmek, o6zel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, lcret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yuratar.

8) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi: Bilisime iliskin Bakanlk ve diger birim
projelerine, FATIH Projesi’ne, yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin
yenilikgi ¢ozlimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara,
elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiratar.

9) Strateji Gelistirme Subesi: Hikiimet programlarina dayal eylem plani, kalkinma
planlari ve stratejik planlar ile nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6édemeleri izlemek,
mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak, okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri
yurutmek, egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek ile ilgili is
ve islemlerini ylrutar.

10) insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi: insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak, norm kadro is ve islemlerini yiritmek, il/ilge 6zliik dosyalarinin
muhafazasini saglamak, o6zlik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek, disiplin ve odul
islemlerinin uygulamalarini yapmak, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini
yuritmek, personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak, 6gretmen yeterliligi ve is
basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak, 06gretmenlerin hizmet ici
egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger
personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri ile ilgili is ve islemleri
yuratar.

11) Destek Subesi: Yayin faaliyetleri, tcretsiz ders kitabi temini, tasinir ve tasinmazlara

iliskin is ve islemleri, depo is ve islemlerini, lojmanlar ile ilgili is ve islemleri, yemekhane is ve
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islemlerini, déner sermaye is ve islemlerini, temizlik, glivenlik, i1sinma, aydinlatma, onarim ve
tasima gibi islemleri, satin alma is ve islemlerini, tahakkuk islemlerine esas olan onaylari
almak ve ilgili diger islemleri, genel evrak ve arsiv hizmetleri vb ile ilgili is ve islemleri yurutur.

12) insaat ve Emlak Subesi: Yapimi programlanan, insaat, onarim, kamulastirma vb. ile
ilgili is ve islemleri ylrutir.

13) Olgme ve Degerlendirme Sinav Subesi: Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini
birimlerle is birligi icerisinde ylritmek, sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak
ve sinav glvenligini saglamak, sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin
sekretarya hizmetlerini saglamak vb. ile ilgili is ve islemleri ylratur.

14) Yiksekogretim ve Yurtdisi Egitim Subesi: Yiksekogretimle ilgili Bakanlkga verilen
gorevleri yerine getirmek, ylksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak, yurt disinda 6grenim goriip yurda dénen 6grencilerle ilgili is ve

islemleri yaratar.

15) Ozel Biro: Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek; yazili ve gorsel basin, mesleki érgiitler ve diger sivil
toplum kuruluslar ile iliskileri ylrutmek; vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik
calismalar yapmak, bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek
yanitlanmasini saglamak, Milli Egitim Hizmetleri‘'nden talep ve sikayetler konusunda
bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini ylritmek tGzere Milli Egitim
Mdddurlikleri’'nde dogrudan Milli Egitim MudUirid’ne bagh olarak gérev yapan subedir.

16) is Yeri Saglik ve Giivenlik Subesi: 6331 sayil ‘is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’ ve ilgili
mevzuata uygun olarak Midirligiimiz biinyesinde isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
kurulmustur. Madurliglimize bagh okul ve kurumlarda is saghgi ve glivenligi kiltlrini en
Ust dizeye cikarmak, bolgemizde ve ullkemizde is saghgi ve glivenligi konusunda Ornek
olabilmek, mevzuatta belirtilen ylkimlultkleri yerine getirmek, saglikli ve glivenli okullarda
O0gretmen ve 6grencilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmelerini saglayan subedir.

incelenen mevzuat cercevesinde il ve ilce Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeliginde
belirtilen gorev ve sorumluluklarimiz Durum Analizi Raporu’'nda yer almakta olup,
yonetmelikle mudurliglimize verilmis olan gorev ve sorumluluklar kapsaminda 6nimiuizdeki
5 yillik stirede ulasiimasi 6ngoriilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturmaktadir.

Bir diger taraftan Milli Egitim Bakanligi’'nin web sitesinde mevzuatlar bélimiinde yasal
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dizenlemeler sirasiyla T.C. Anayasasi, Kanunlar, Kanun Hikmiinde Kararnameler,

Cumhurbaskanhg Kararnameleri, Tuzlkler, Cumhurbaskanligi Kararlari, Bakanlar Kurulu

Kararlari, Yonetmelikler, Yonergeler, Tebligler ve Genelgeler olarak dizenlenmistir.

2.5 Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim mudurligine gorev ve sorumluluk yukleyen amir hiikimlerin tespit

edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu cercevede Eyyiibiye ilce Milli Egitim Midirligi 2024-2028

Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

bu belgelerden vyararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanhgin

durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boéliminde yer

verilmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla ist politika

belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel ve Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

2024 Yil Cumhurbaskanhg Yillik Programi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Eyylbiye ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Mesleki Egitim Kurul Kararlar

Karacadag Kalkinma Ajansi / Karacadag 2024-2028 Bolge Plani
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16

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

17 Sanliurfa Blyiksehir Belediyesi Stratejik Plani (2020-2024)
18 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
19

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

2.6 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Eyylbiye ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde midurligiin

faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. 18.11.2012 tarih ve

28471 Sayil Resmi Gazetede vyayinlanan Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim

Mdaddurlikleri Yonetmeliginde miudurliglimize verilen gorevlerin, Kamu Hizmet Standartlari

ve Standart Dosya Plani kapsaminda incelenmesi sonucunda elde edilen ve 7 Faaliyet Alani

altinda gruplandirilan hizmetlerimiz Durum Analizi Raporunda yer almaktadir.

Egitim ve Ogretim:

FEFFERFEFFE

*

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yirutilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dliizenlenmesi
Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yuratidlmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler:
+ Okuma kiiltiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi
4+ Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin diizenlenmesi ve 6grencilerin katilimlarinin saglanmasi

4 Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢calismalarin yapilmasi
4+ Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Olgme ve Degerlendirme:
+ Bakanlik ve il Milli Egitim Mudirltgiince yiritilen sinavlarin planlanmasi ve

uygulanmasi
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

+ Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen yeterlilik
ve benzeri sinav hizmetlerinin yirditilmesi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller:

4+ Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

+ Egitim ve dgretimin gelistirilmesine ydénelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

+ Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri:

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Madurliglimuize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiratilmesi

Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tizel

kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri,

nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

+ Mudirligiimiiz faaliyetlerine yénelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikdyet, gériis ve
Onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

FEFEEE O F

insan Kaynaklari Yonetimi:

+ Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

4+ Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yUrutilmesi

+ Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritiilmesi

4+ Mudirlik Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin
yuratilmesi

+ Mudurligin  dgretmenler disindaki personeli icin egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapu:

+ Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yirdtilmesi

+ Mudurligiimizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi

+ Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yénelik
altyapi calismalarinin yiritilmesi

+ Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
ylrittlmesi

4+ Kamulastirma yoluyla arsa retimi

+ Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik calismalarin yiritilmesi
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2.7 Paydas Analizi
Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katihmciligin saglanabilmesi icin Midurliglimizin etkilesim icinde bulundugu ic ve dis
paydaslarin gérisleri anket, toplanti, milakat ve gériismeler ile atélye ¢alismalari vasitasiyla

alinmistir.

Stratejik Planin sadece (st yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan  paydaslarin, slrece katihminin  saglanmasi  planin  uygulanabilirligini
arttirmaktadir. Paydas, yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag,
hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri vyararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile
hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Eyylbiye
ilce Millt Egitim Mudurltgl, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin  biytk
bolimunin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gercgeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizindeki asamalari ise su sekilde siralamak mimkunddir;

1 Paydaslarn tespiti ve

siniflandirilmasi

Paydaslarin
2 onceliklendirilmesi

PAYDAS

ANALIZI

__________________________ 3 Paydaslarin
degerlendirilmesi

4 Gorias ve onerilerin

alinmas

Sekil 2. Paydas Analizi Asamalari
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2.7.1 Paydaslari tespiti ve siniflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada Stratejik Planlama Ekibi, kurumumuzun butin paydaslarini ayrintili
olarak belirlemistir. Ayrica bir paydasta farkh 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar
mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak blyik c¢aph bir paydas listesi
olusturmustur. Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek ic paydas ve dis paydas olarak

siniflandiriimasi yapilmistir.

i¢ Paydaslar

Dis Paydaslar ‘

ilge Milli Egitim Miidiirii Milli Egitim Bakanlig Eyyiibiye ilge Tarim ve
Orman Mudurlagu

Eyyiibiye Belediyesi Spor Kulapleri

Resmi Okullar/Kurumlar

Eyyibiye ilce Emniyet Veliler
Midiirltiga

Okul Aile Birlikleri

Eyyiibiye ilce Saghk Karacadag Kalkinma
Madurliiga Ajansi

Tablo 5: i¢ ve Dis Paydaslar

2.7.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydasin, kurumun faaliyetlerini etkileme glicu
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlaniimistir.
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2.7.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi, paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydasglarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme gliclini
gosteren bir Etki/Onem Matrisi ile Uriin/Hizmet Matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu
matris sayesinde Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢alismalar ve izlenecek
politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve glgll), paydasin kurumumuz
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glicini; 6nem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore
takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “is birligi yap” ve “Birlikte calis” olarak

belirlenmistir.

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerin = Verilen
i Etkileme Onem
Derecesi

Paydagslar Neden Paydas "Tam-5" "Cok-4", "Orta-
3", "Az-2", "Hi¢-1"

IO — . Politika belirleyici, ulusal Bilgilendir,
bo I E=T  l dizeyde egitim yonetiminde : 2 Birlikte Calig
sorumlu kurum

. - ilce diizeyinde egitim Bilgilendir,
llige Milli Egitim yénetiminde sorumlu lider > > Birlikte calis
Midiirii

Resmi Egitim 6gretim hizmetlerinin Bilgilendir,
gergeklestirildigi kurumlar. Birlikte gcalig
Okullar/Kurumlar

Egitim 6gretim hizmetlerini 5 5 Bilgilendir,
gerceklestiren kisiler. Birlikte galig

Ogretmen
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Egitim hizmetlerinden
faydalanan ve is birligi iginde
oldugumuz bireyler.

Ogrenci Velileri

Eyyiibiye ilge Emniyet | ilce diizeyinde &nleyici ve izle, birlikte galis
Miidiirliigii koruyucu giivenlik hizmetlerini
sunan kurum

Egitim 6gretim faaliyetlerinin

Eyyubiye Belediyesi gergeklestirilmesinde is birligi
yapan ve destek saglayan
kurum

izle, birlikte calis

Eyylbiye ilce Saglik Saglik hizmetleri konusunda is 3 4 izle, birlikte calis
Madurliiga birligi yaptigimiz kurum.

Eyyiibiye Genglik Sosyal ve sportif faaliyetlerinin

Hizmetleri ve Spor gerceklestiriimesinde is birligi

ilce Mudiirliigu yapan ve destek saglayan calis
kurum

Amaglarimiza ulasmada destek izle, birlikte
Spor Kuliipleri olan géndillii kuruluslar. . calis
Hayirseverler Amaglarimiza ulagmada destek Bilgilendir,
icin is birligi icinde olmamiz 4 birlikte calhis
gereken kisiler.

Yerel ve Ulusal Basin Amaglarimiza ulasmada destek Bilgilendir, birlikte
icin ig birligi icinde olmamiz 4 4 calis
gereken kigiler.

Tablo 6: Paydaslar Etki Onem Matrisi

Bilgilendir, birlikte
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2.7.4 Goriis ve Onerilerin Alinmasi
Belirlenen paydaslarin Mudirligimuzin hangi Grlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,

Midurligimuizden beklentileri, bu paydaslarin Mudirligin Grin ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
Maduarligian taninirhg, Midurlige yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve o6ncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi Mudurligimuze bagh okul, kurum, ilge ¢alisanlari, 6grenciler, veliler
ve Mudurligimiz icin stratejik 6neme sahip diger kamu kurumlarina uygulanmistir. Bu anket
Bakanligimizin paydas analizi ¢alismalarinda kullanilan anket sorulari temel alinarak ve web
2.0 araclari kullanilarak cevirim ici ortamda olusturulmustur.

Cevirim ici anket calismalari ile birlikte ilce Milli Egitim Mudurliigiimiiz calisanlari ile
yapilan toplantilar, sube miudirleri ve memurlar ile yapilan goriismeler GZFT Analizi
bolimundeki 6nemli hususlarinin saptanmasinda bliylik 6nem arz etmistir.

Elde edilen goris ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde ve GZFT Analizi
¢alismalarinda dikkate alinmis ve gelecege yonelim bolimindeki bakanhgimizin belirledigi
amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem
planlarina yansitilmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gére
dagilimlari asagida belirtilmistir. Cevirim ici ortamda uygulanan s6z konusu anket ¢alismasi
sonucunda 878 kisiye ulasiimistir. Ankete katilanlarin; %84’G 6gretmen, %4,4’G kurum
yoneticisi, %4’tG midir yardimcisi, %3,5’i memur/VHKI, %2,2’si destek personeli, %1,3’U sef,
%0,6’s1 sube mudiiri olarak saptanmistir.

Tim bunlara ek olarak katilimcilar tarafindan anket sorularina verilen cevaplari su

sekilde gostermek mimkdiindir:
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Sekil 3. Paydas Anketleri

Goreviniz

@ Sube Mudiirii

@ Okul/Kurum Muadar

@ Okul/Kurum Madar Yardimcisi
@ Ogretmen

@ Sef

@ Memur/VHKI

@ Destek Personeli

Paydaslarimiza gonderilen ankete %84,1 ile en fazla 6gretmenler katilim saglamistir.

Cinsiyetiniz
@ Kadin
@ Erkek

Paydas anketimize yanit veren katilimcilarimizdan %57,1’i kadin, %42,9’u erkeklerden
olusmaktadir.

Toplam ¢aligma sureniz

® -4y
® 59

® 1014 Y
N oo
@ 20-2a Y
@ 25 ve Ostl

Paydas anketimize yanit veren katilimcilarimizdan %35,1’inin toplam ¢alisma siiresi 25 ve
Ustu kisilerden olusmaktadir.
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Mudurligimuzin hizmet sureglerinin
iyi yonetildigini dugunuyorum

@ 5 (En yiksek)

® 4

@3

®?2

@ 1 (En disik)

Paydas anketinde yonelttigimiz MudurlGgimizin hizmet sureglerine yonelik memnuniyet
durumuna yonelik verilen cevaplar incelendiginde, faaliyetlere yonelik ortalama bir memnuniyet

durumu gbézlenmektedir.

Kurum ¢alisam
olmaktan mutluyum
il S (En yiksek)

o 4

. 3

- =

il 1 (En dagik)

Paydas anketinde yonelttigimiz kurum calisani olmaktan mutluluk durumuna yonelik verilen

cevaplar incelendiginde, faaliyetlere yonelik yliiksek bir memnuniyet durumu gézlenmektedir.

Mudurligimuz yoneticilerinin, ¢aliganlar ile
iletigim igerisinde olduklarini dugtintyorum
® 5 (En yiksek)

94

@3

92

@ 1 (En dosik)

Paydas anketinde yonelttigimiz Mudurligimuzin yoneticilerinin galisanlar ile iletisim icerisinde
olduklarini disliniiyorum durumuna yonelik verilen cevaplar incelendiginde, faaliyetlere yonelik

yliksek bir memnuniyet durumu gozlenmektedir.
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Miidirligimizin ilgili birimlerinden, en fazla hangilerinin faaliyetlerinden haberiniz var?

Basin ve Halkla lligkiler-Ozel...
Bilgi Iglem ve Egitim Teknolo...
Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hayat Boyu Ofrenme Hizme...
Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklan Hizmetleri
ingaat ve Emilak Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hiz...
Qrtadfretim Hizmetleri

Olgme Dederlendirme ve S1....
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz...
Ozel Ofretim Kurumlan Hiz...
Strateji Geligtirme Hizmetleri
Sivil Savunma Hizmetleri
Temel Egitim Hizmetleri
Yiksek OFrt. ve Yurtdis E4it...
AB ve Dig lliskiler Hizmetleri

0

85 (%9,7)
189 (%21,5)
158 (%18)
73 (%8,3)
245 (%27,9)
13 (%1,5)
182 (%:20,7)
10 (%1,1)
128 (%14,6)
233 (%26.,5)
242 (%27.6)
198 (%6:22,6)
55 (%66,3)
41 (%4,7)
42 (%4,8)
229 (%26,1)
18 (%2,1)
36 (%4,1)
50 100 150 200 250

Tabloya gore paydaslarimizin cevabinda en ¢ok “Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim

Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri ve Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri”

birimlerinin faaliyetlerinden haberdar olduklari gérilmektedir.

Sizce, agagida verilen ozelliklerden hangileri Midurligimuz igin uygundur?

Glvenilirdir

Hizmel ve paydag odakhdir
Gozim odakiidir
Yenilikgidir

Konusunda yetkindir
Kaliteli hizmet sunar
Seffaftir / Hesap verebilir
Erigilebilirdir

Adil ve tarafsizdir
lsbirligine agik, katihmeidir
Teknolojiyi iyi kullanr
lletisime agiktir
Calganlanmn uygun galism...

0

201 (%22,9)
178 (%20,3)
232 (%264)
141 (%16,1)
114 (%13)
70 (%8)
35 (%4)
362 (%41,2)
66 (%7.5)
141 (%:16,1)
258 (%:29,4)
234 (%26,7)
T4 (%B.4)
100 200 300 400

Tabloya gére paydaslarimizin cevabinda en ¢ok “Erisilebilir, Teknolojiyi lyi Kullanma, iletisime

Aciklik ve Cozim Odakl” 6zelliklerinin MudurlGgiimiz igin uygun gérmektedirler.
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Sizce Mudurlugimizin zayif/gelistiriimesi gereken yénu nedir?

Hizrmet Kalitesi 172 (%19.6)

Yonlendirme-Rehbedik Etme G... 208 (%23.7)
MOdindk Binmlennn ERmnhigi 9 (%11,3)
Insan Kaynaklan Politikas: 141 (%15,1)
Projeler ! Faaliyetler 138 (%15,7)
Egitim Sorunlanna Cézim Bulma ST %58.9)
Aragtirma-Geliglirme Faaliyetieri 152 (%1T.3)
Driger 130 (%%14.8)

d 200 404 Gl

Tabloya gore paydaslarimizin cevabinda en ¢ok “Egitim Sorunlarina Cozim” yoninin

Mudurligumiz tarafindan gelistirilmesi gerektigi bildirilmistir.

Anketler incelendiginde paydaslarimizin vermis oldugu cevaplar dogrultusunda hizmet
streclerinin, iletisim sireclerinin, isbirliginin, faaliyetlerin daha da arttirilmasi, stratejik plan
dogrultusunda hedeflerin arttirilmasi, sorunlara c¢6zim noktasinda bes vyillik siirecte

minimuma indirilmesi hedeflenecektir.

2.8 KURULUS iCi ANALIzi

2.8.1 Kurum Kiilturii Analizi
Muadurliglimuizde kurum kiltlriine etki eden iletisim sireci olusturmak amaciyla yatay

ve dikey iletisim kanallari yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Sube Miidiirlerimiz ilce Milli
Egitim Mudurimize bagl olarak galismaktadir. Miudurligimizde galisan birimlerin sefleri
yatay yapilandirma diizeyinde birbirleriyle iletisim kurmaktadir. Kurum ici iletisim, belirlenen
kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢ yazismalar, DYS, e-postalar, telefonlar ve
periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Eyyiibiye ilce Milli Egitim Midiril; Sube
Mdddrleri ile her hafta, okul ve kurum miudurleri ile yilda en az 3 defa ve ayrica ihtiyac
duyuldugunda toplantilar yapmaktadir.

Kurumumuzun web sayfalari, telefonlari, bilgilendirme toplantilari, yiz yize
gortismeler, medya organlari ve sosyal medya araclari da kurum disi paydaslarlailetisim kurmak
amaciyla etkin olarak kullanilmaktadir.

Mudirligiimizde karar alma siireci; il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi ve
diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Eyyibiye ilce Milli Egitim
Midurliginde calisan tim Sube Mudirleri gorev tanimlar dogrultusunda karar verme

yetkisine sahiptirler.
35



llce Milli Egitim Mudiirti, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gérislerini
alarak, katilimci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin
niteligine goére midirlik blnyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun ¢alismalari
neticesinde bildirdigi gorlis dogrultusunda karar vermektedir. Midurliglimuizde karar alma
surecinde katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Kurum kaltard, kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin biitiini ve ruhu
olarak tanimlanmaktadir. Tim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis
kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
ahisilagelmis davranis kaliplaridir. Kurumumuz, gorece olarak uzun bir gegmise sahip olmasa da
kuruldugu yildan itibaren kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu baglamda
kurumumuzda kurum kdltlrinin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin faaliyetler
yapilmakta olup belirli araliklarla kurum i¢i memnuniyet ve i¢ paydas anketleri
dizenlenmekte ve c¢alisanlarla yliz ylze goérismeler yapilmaktadir. Bu anketler kurum
kiiltlrindn ortaya cikarilmasi icin son derece 6nemlidir.

Bu Stratejik Plani hazirlarken de Eyyiibiye ilce Milli Egitim Mudirligh olarak
kurumumuzun ic paydaslari (Kurum ici calisanlar) acisindan hangi seviyede oldugunu gérmek,
kurum ici memnuniyet seviyesini 6lcmek amaciyla i¢c paydas anketi yapilmistir. Bu ankette
katihmcilara 13 soru sorulmus ve bu sorulara verilen cevaplarin ortalamasi alinmistir. Buna
gore sonuglar; hicbir etki altinda kalmadan tarafsiz bir sekilde asagida sunulmustur. 69
kurum personelinin katildig1 anketteki her sorunun 1 (Kesinlikle katilmiyorum) ile 5

(Kesinlikle katiliyorum) puan arasinda degerlendirilmesi istenmistir.

Anketin sayisal verilerine bakildiginda sorulara verilen cevaplardaki ortalamalarin 2,81
ile 4,15 degerleri arasinda oldugu goriilmektedir. Anket sonuclarinda hizmet ici egitim
faaliyeti ihtiyacinin 2,81 gibi bir oranla yeterli diizeyde olmamasi dikkat cekici olup,
calisanlarin hizmet ici egitim faaliyetlerine yonelik calismalarin artirilmasi gerektigini

gostermektedir.

Bunun yaninda ilge Milli Egitim MidirlGgiimiizin énemli stratejilerini ve hedeflerini
bilmek, egitimde iyi uygulamalarin mudurligimiz tarafindan yazili ve sozIi olarak takdir
edilmesi konularinda ortalamanin altinda oldugumuz goérilmekte olup bu konularda daha
etkili calismalar yapilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte diger unsurlar

incelendiginde ise; ilce Milli Egitim Miidiirliigi yoneticileri ve calisanlarinin gérev tanimindaki
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alana hakim olmasi, ilce Milli Egitim MudirlGgiinin ¢agin getirdigi degisim ve gelismeleri

takip etmesi, ilge Milli Egitim Midurligu yoneticileri ile saglikh iletisim kurulmasi gibi

konularda ortalamanin (stiinde aldigi degerlerle kurum kiltir( olceginde mesafe

kaydedildigi goriilmektedir.

13

SORULAR

iyi uygulamalar ve galismalar ilge Milli Egitim MudirlGgi tarafindan yazili ya da sézlii

olarak takdir edilir.

ilce Milli Egitim Mudiirligi yoneticileri ve calisanlari gérev tanimindaki alana hakimdir.

ilce Milli Egitim Midirligd, cagin getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder.

Mahalli ve merkezi hizmet ici egitim faaliyetlerine katilabiliyorum.

ilce Milli Egitim Mudiirligi, egitim-6gretimde basariyr artirmaya yonelik calismalar
yapar.

ilce Milli Egitim Mudiirligiiniin 6nemli stratejilerini ve hedeflerini biliyorum.

Kendimi, Milli Egitim Tegkilatinin degerli bir Gyesi olarak gormekteyim. 3,45

Tablo 7. i¢ Paydas Anketi
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2.8.2 Miidiirliiglimiiz Organizasyon Semasi

ILCE MILLI EGITIiM MUDURU

SUBE

MUDURU-1

INSAAT VE EMLAK HIZMETLERI

OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI

BASIN VE HALKLA ILISKILER HIZMETLERI

SUBE

MUDURU-2

ORTAOGRETIM HIZMETLERI

MESLEKI VE TEKNIK EGIiTiM HIZMETLERI

DIN OGRETIMI HIZMETLERI

SUBE

MUDURU-3

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

YUOKSEKOGRETIM VE YURT DISI EGITIM HIZMETLERI

DESTEK HIZMETLERI

HAYAT BOYU OGRENME HIZMETLERI

SUBE MUDURU-4 —
TORENLER-KUTLAMALAR
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI
o OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HIZMETLERI
SUBE MUDURU-5

STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI

SUBE

MUDURU-6

TEMEL EGITIM HIZMETLERI

OGRETMEN YETISTIRME HIZMETLERI

Sekil 4. Teskilat Semasi
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2.8.3. insan Kaynaklari Analizi
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 0grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,

sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 6zglr bireyler yetistirebilmektir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

blyik 6nem tasimaktadir.

Eyylbiye ilce Milli Egitim Muidurligl, merkez hizmet birimi ile bagh okul ve

kurumlarinda toplam 5211 personel ile c¢alismalarini slrdirmektedir. Bu okul ve

kurumlarinda gorev yapan personelin bilgileri ise asagidaki tablolarda verilmistir.

il Milli Egitim Midiiri 1
Sube Mudurii 6
sef 4
Sofor 1
Memur 1
Hizmetli 26
S6zlesmeli Biiro Personeli 11
Bilgisayar isletmeni 1
Bekgi 1
Teknisyen 3
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 20
Ogretmen 5126
Toplam 5211

Tablo 8. ilce Milli Egitim Midiirliigi’niin Personel Durumu
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Derslik Basina
Okul Tiirii Ogrenci Mevcut Ogretmen  Ogrenci Sayisi
Sayisi Derslik Sayisi

Anaokullari

ilkokullar
(Anasinifi
ogrencileri

Ortaokullar

Liseler 1002
1119
Toplam

Genel Toplam 141755 3134 5126 45,23

Tablo 9. Okul ve Derslik Durumu

Okul Tiirti Okul Sayisi Tekli Egitim Yapan ikili Egitim Tekli Egitim Orani (%)
Okul Sayisi Yapan Okul
Say|5|

Okul Oncesi

Lise

BILSEM (Bilim ve
Sanat Merkezi)

Tablo 10. Tekli (Normal) ve ikili Egitim Durumu
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TASINAN OGRENCI SAYISI

‘ TASIMA MERKEZI SAYISI

‘ ENGELLI TASIMA ARACI SAYISI

LISETASIMAARACISAYIlSl 108 121 155

Tablo 11. Ta§|maI| Egitim Durumu

2021 2022 2023

6 ‘ Ozel Milletlerarasi Okullar

_TopLAM 37 3 37 |

Tablo 12. Eyyibiye Ozel Egitim-Ozel Ogretim Kurumlari

2.8.4 Teknolojik Kaynaklar

ilce Milli Egitim Midurligimiziin hizmet kollarindan ve Mudurligimiize bagh diger
kurumlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla glincel teknolojik
kaynaklardan maksimum dlizeyde yararlanilmaktadir. Bakanligimizin tlke genelinde sundugu
MEBBIS, e-okul, MEIS, e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, e-Sorusturma Modiill, Kitap Secim, Sosyal
Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar Modili, HITAP, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi ve e-Katihm gibi modilleri mudirligimizce aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica bakanligimizin tim birimleriyle olan yazismalarinda kullandigi DYS
sistemi de Miudurliguimizce gerek ilge mudirlikleri gerekse de kurum igi ve egitim

kurumlarimizla olan yazismalarda aktif olarak kullanilmaktadir.
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2.8.4.1 FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar

DONANIM ADI

Etkilesimli Tahta

Cok Fonksiyonlu Yazici

Tablo 13. FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar

2.8.5 Mali Kaynaklar

2023 YILI GIDER TABLOSU

GIDER KALEMLERI TUTARI (TL)

Tasimal Maliyeti (Tasima ve Yemek Maliyeti) 104.476.889,44 TL

Mal ve Hizmet Alimi 4.848.000 TL

Bir Sonraki Yila Devreden Nakit B

GENEL TOPLAM 112.237.159 TL

Tablo 14. 2023 Yil Gider Tablosu

2023 YILI GELIR TABLOSU

GELIR KAYNAKLARI TUTARI (TL)

Genel Biitge 1.893.143 TL

Bir Onceki Yildan Devreden Nakit 41.830,11
TL

Tablo 15. 2023 Yili Gelir Tablosu

5 YILLIK TAHMIiNi MALIYET

Genel Biitge 3.400.000.000 TL  5.800.000.000 TL  9.750.000.000 TL ~ 14.250.000.000 TL ~ 21.700.000.000 TL  54.900.000.000 TL

Tablo 16. 5 Yillik Tahmini Maliyet
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2.9 Kurum Disi Analizi
2.9.1.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Eyyiibiye ilce Milli Egitim Mudurliigi tzerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Eyyiibiye ilce Millf Egitim Miidirligi’niin etkinlik alaninda basarili ya
da basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek igin yapilan PESTLE
analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari;
Millt Egitim Bakanligi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate

alinmistir.

Paydaslar ile hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki gevresel faktorlerle PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.
PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat
olarak ele alinmis, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve

strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik

Faktorler) analiz calismalarini iceren tablo bulunmaktadir.

PESTLE ANALizi

POLITIK FAKTORLER
+ lilgemizde plansiz yapilasma ve imar planlari yapilirken ilgemizin ihtiyacim
karsilayacak okul yapimi igin yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul
alanlari iiretilememesi
Erken egitimin, gocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilan {izerindeki
6nemli etkilerinin uluslararasi farkindaligin artisi
Mevzuat degisiklikleri
ilgemizde bazi okullarda 6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmasi
Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi amaciyla yapilan ¢alismalar
Hayat boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi

froF ot

EKONOMIK FAKTORLER
AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar
Bolgemizde Karacadag Kalkinma Ajansi’nin varhgi ve egitim icerikli projeleri
desteklemesi
Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi
Sanayii alaninin istenilen seviyede olmayisi

r ot
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istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis
Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

SOSYAL FAKTORLER
Vermis oldugumuz hizmetin toplumun tiim kesimleri ile kurum ve kuruslarina
yonelik olmasi
Egitimin dneminin farkinda olan hayirseverlerce egitime verilen destegin devam
etmesi
ilgemizin iklim kosularinin yatinm, egitim ve tasimali egitim igin uygun olmasi
ilgemizde birgok alanda 6zel 6gretim kurumlarinin faaliyet géstermesi
Egitime vyonelik faaliyetlerde iniversiteler, sivil toplum orgitleri, yerel
yonetimler ve kamu kuruluglarinin destekleri
Toplumdaki beklentinin akademik basari odakl olmasi
iigemizde gorev almak isteyen 6gretmen talebinin diisiik olmasi
ilgemizin yogun i¢ ve dis go¢ almasi
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
Gog¢ alan bazi mahallelerde toplumsal farkhliklarin dogurdugu risk
i¢ ve dis go¢ nedeni ile ilgemizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi
Yogun i¢ ve dis go¢ alan ilgemizde hizmet sundugumuz vatandaslar arasindaki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi
ilcemizde boliinmiis ailelerin ¢oklugu
ilcemiz merkezinde yasayan niifusun heterojen bir yapiya sahip olmasi
internet kullanimi sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler
Manevi ve kiiltiirel degerlerde zayiflama
Medyanin toplum iizerindeki olumsuz etkileri ve degerler gatismasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER
ilcemizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi
Gorsel ve sosyal medyanin egitim ¢agindaki ¢ocuk ve genglere olumsuz
etkilerinin olmasi
Bilgi iletisim araglan ve internetin bilingsiz kullanimina karsin yeterli 6nlemler
alinamamasi
FATIH Projesi ile ilgemizdeki okul oncesi kurumlari hari¢ tiim okullarin
etkilesimli tahta ve internet altyapisi ile donatilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi
e-Okul, e-Devlet, MEBBIS vb. uygulamalarin her gegen yil kendini gelistirmesi ve
yeni 6zelliklerin eklenmesi
Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi
Teknolojinin sagladigi yeni e-6grenme alanlari

YASAL (LEGAL) FAKTORLER
Sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve diger etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan
biirokratik islemlerin ¢coklugu
Mevzuatta sik sik yasanan degisiklikler
Hak ve ozgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi ya da yanls yorumlanmasi
idarenin yargi denetimine acik olmasi
Yiriitilen politikalara gére hukukta diizenleme yapilmasi
imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmasi
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EKOLOJIK FAKTORLER
Ormanlik alanlarin yetersiz olmasi
insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi
Atiklarin doniisiimii ve cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Kiiresel iIsinma ve iklim degisimlerinin yasanmasi
Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer
vermemesi
Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi
Tabiati korumaya doniik politikalarin olmamasi
Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

-+

Tablo 17. PESTLE Analizi

Yukaridaki PESTLE Matrisinde muduarligimiz c¢alismalarini olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyebilecek olan hususlar belirlenmis olup, bunlarin olusturacagl potansiyel

firsatlar ve tehditler GZFT analizinde yer almaktadir.

2.9.2 Genel Bilgiler

Eyylbiye ilcesi giinimiizde, Sanliurfa Biiyliksehir Belediyesi sinirlari icinde sosyo-kiiltiirel
dokusuyla oldugu kadar, Sanhurfa’ in tarihi ylGzind olusturmaktadir. Eyylibiye ilgesinin
ylzolgimi; 1.459,314 kilometrekare, nifusu ise 2023 yili sonu itibariyle 400.084’ tiir.

Eyylbiye ilcesi, Tlirkiye'nin glineydogusunda Sanliurfa ilinde yer almaktadir. Sanhurfa ili 13
ilceden olusmakta; G¢ merkez ilgesi bulunmaktadir. Eyylbiye, toplam yiz 6lgimi 1.459,314
kilometrekare olan merkez ilgesidir.

12 Kasim 2012'de TBMM'de kabul edilen 6360 sayili kanun ile Sanliurfa merkez ilgesinin
Uce boliinmesi sonucu ilce olmustur. 400.084 kisilik ntifusuyla Sanliurfa'nin en kalabalik ikinci
ilcesidir. ilge adini islam dini Peygamberi Eyyub'den almaktadir. Burada hastaliginda cile

cektigine inanilan mekani tiirbe haline getirilmistir.

2.9.2.1 Niifus

Sanhurfa ili sosyo-demografik durumu Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi 2022 yili (TUIK)
verilerine gore, Sanlurfa il nifusu 2.170.110 olmustur. Sanhurfa nifusunun ise, kent-kir
ayrimi baglaminda yiizde 53,4’G yogun kent diye siniflandirilan yerlerde ikamet ederek
Turkiye ortalamasinin altinda oldugu goriliyor. Geri kalan ylizde 46,6's1 ise orta kent ve kir
diye belirtilen yerlerde yasiyor. Niifusu en yiiksek olan illerden Sanliurfa ntifus bakimindan

Turkiye’nin 8. buyuk ili olmustur.
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Sanliurfa nifusu 2022 yilina gore 2.170.110'dir. Bu nifus, 1.093.998 erkek ve 1.076.112
kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,41 erkek, %49,59 kadindir. ilgemiz 400.084

kisilik nifusuyla Sanliurfa'nin en kalabalik ikinci ilgesidir.

Sekil 5. Eyyubiye Nifusu Yillara Gore Artis Grafigi

Yillara Gore Niifus Grafigi
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Sekil 6. Eyylibiye Niifusu Cinsiyete Gore Dagilim Grafigi
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2.10 Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Mudarligimiz GZFT Analizi ¢alismalari mimkin oldugunca fazla paydasin fikir ve
gorusleri alinarak ylritilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda ilcemizde faaliyet gosteren cesitli
kurumlardan katilan temsilcilerden alinan gorisler dogrultusunda GZFT Analizi
degerlendirilistir. GZFT Analizi kurum igi ve kurum disi analizler sonucunda midurlGgimuzi
etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin analizinin bir sonucudur. Ayrica madirlGgimuz
blnyesinde ¢alisan tim bolimlerden sorumlu sube middirleri baskanhginda bélim sefleri ve
memurlarin katilimiyla yapilan toplantilarda g¢alisanlarimizin GZFT Analizlerine katkilari
saglanmistir.

GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baslar, mevzuattan kaynaklanan
Mudurligimizid olumlu ve olumsuz etkileyen konular belirlenir. Kurum ici analizlerle
kurumun gicli ve zayif yonleri tespit edilir. Kurum disi analizler sonucunda belirlenen ve
midurligimizi olumlu etkileyen faktorler firsat, olumsuz etkileyen faktorler ise tehdit
olarak stratejik planlama ekibince degerlendirilmistir.

Ayrica Paydas analizlerinden elde edilen gorislerin dncelikle midurligimizi olumlu
mu yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve kurumdan mi yoksa kurum disindan mi
kaynaklandig tespit edilir. Bu tespit yapildiktan sonra kurum icinden kaynaklanan olumlu
faktorler gucli yon, olumsuz faktorler zayif yon, kurum disindan kaynaklanan olumlu
faktorler firsatlar, olumsuz faktorler tehdit olarak degerlendirilmistir.

2.10.1 Giiglii Yonler

1 Egitimleilgili derslik ihtiyacinin bilincinde olunmasi ve yapilan yatirimlarla okul yapiminin artis
gostermesi.

3 ilcemiz biinyesinde &zel egitime ihtiya¢ duyan &grencilere yénelik resmi okullarin olmasi

5 Midirliglimiz ¢alisanlarinin yeniliklere agik ve gorevleriyle ilgili her tirli hizmet igi egitime
katilmaya istekli olmasi

7  Stratejik Yonetim anlayisi benimsenerek, Midurliglimiize bagl kurum ve okullarda
uygulanmasina yonelik zorunlu ¢alismalar yapilmasi

9 Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tiiriiniin
bulunmasi.

11 Egitim ¢alisanlarinin biiylik oraninin lisans egitimi almis kisilerden olusmasi
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13 Okullarda rehberlik servisinin olmasi ve 6zel egitime verilen 6nemin artmasi.

15 Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu.

17 Kamu kurumu ve kuruluslariyla, gigli is birligi
19 Kurum galisanlari arasinda iletisimin iyi olmasi ve okullarin Milli Egitim yoneticileriyle kolay
iletisim kurabilmesi.

21 ilgemizde egitim kalitesini artirici proje ve etkinliklerin siirekli yapilmasi
Tablo 18. Guglu Yonler

2.10.2 Zayif Yonler

1 Mevcut okullardaki fiziki kapasite yetersizliginden dolayi bazi okullarimizda ikili egitim
yapilmasi

3 ilgemizin bazi bélgelerinde birlestirilmis siniflarin olmasi

5 Okul ve kurumlarimizda destek personelinin yetersiz olmasi

7 Yonetici ve 6gretmen sirkiilasyonunun ¢ok olmasi.

8 Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi.
9 Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin yetersizligi

11 Mevsimlik isci, cocuk isciligi gibi durumlari 6nleyici mekanizmalarin olmamasi.

Tablo 19. Zayif Yonler

2.10.3 Firsatlar

1 Hayirseverlerin egitime desteginin devam etmesi

3 ilgemizin ulasim ve haberlesme aginin gelismis olmasi

5 Maddi durumu zayif olan 6grencilerin egitimlerini devam ettirmelerine yonelik ¢alismalar ve
projeler.

7 Tarihsel ve kiltirel birikime sahip olan ilgemizin giderek inang, tarih ve kiiltiir merkezi haline
gelmesi

Kaymakamlmlzm egitime verdigi 6nem ve destegin devam etmesi

TabIo 20. Firsatlar
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2.10.4 Tehditler

1 ilcemizde plansiz yapilasma ve imar planlari yapilirken ilcemizin ihtiyacini karsilayacak okul
yapimi icin yeterince alan tahsis edilmediginden, yeni okul alanlari tiretilememesi

3 Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi

5  Okuldncesi egitimin tasima kapsaminda olmamasi

7 ¢ ve dis gd¢ nedeni ile ilgemizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi

9  Bilgiiletisim araglari ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli dnlemler alinamamasi

11 ilgemizde bdlinmiis ailelerin ¢oklugu

13 ilgemizdeki bazi okullarda 6grencilerin kullanabilecekleri yesil alanlarin az olmasi

15 Kirsaldan kente hizli gégiin varlig.

17 Okul gevre giivenligini tehdit eden unsurlarin fazla olmasi

19 Velilerin 6grenci devamsizligl konusundaki ilgisiz olmasi

21 Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
23 ilgemizin dgretmenlere sundugu sosyal kiiltiirel imkanlarin azhigi ve ev kiralarinin yiiksek
olmasi.
25 Gorsel ve yazili medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikariimasi

Tablo 21. Tehditler

2.11 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tespitler ve sorun alanlari kurum ici ve kurum disi analiz boélimlerinde verilen

asamalarda o6ne c¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tilrde
aciklamalardan olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Tespitler ve ihtiyaglarin
belirlenmesi mevcut durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak

dustndlebilir.
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DURUM

AL TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR-GELiSIM ALANLARI

ASAMALARI

-Okuma kulttru

-ilkokul birinci sinifta en az bir yil okul &ncesi
egitim alanlarin orani

-Temel egitim kapsaminda ikili egitime devam
eden 6grenci orani

-Yurt ve Pansiyonlarin doluluk orani

-Déner sermaye faaliyeti yurtten okul sayisi
-Ozel okullarda bulunan 6grenci orani

-Zorunlu Egitimden erken ayrilma

-Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
-Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

-Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

-Bazi Uist politika belgelerinin goz ardi edilmesi

Ust Politika
Belgelerinin

sorunu

=
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£ S s -Alt yapisi olmayan okullar
Vo=
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-Personel yeni gorevlendirildigi birimde uyum

-Okuma farkindahgini artiracak faaliyetlerin
yapilmasi

-Okul oncesi egitimin, zorunlu egitim kapsamina
alinmasi

-Pansiyon yatak kapasitelerinin dusurilerek,
pansiyon kalitesini artirmaya yoénelik tedbirlerin
alinmasi

-Mesleki egitim okullarinda doner sermaye
faaliyetini tesvik edici calismalarin yapilmasi

-Tum egitim kademelerinde 6zel okullara yonelik
tesvik uygulamasinin bakanlik¢a yapilmasi
-Hizmet ici egitim modaillerinin artirilmasi
-Ogretmen ve o&grencilere yonelik iceriklerin

cesitlendirilerek gelistirilmesi

-Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerinin Ust politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun olarak hazirlanmasi

-Personellere  Milli  Egitim  Mduddurliklerinin
faaliyetleri ile yeni gorevlendirildigi alanla ilgili
Mesleki bilgi ve uyum galismalarinin yapilmasi

-Alt yapisi olmayan bazi okullarimizda alt yapinin
en kisa siirede giderilmesi icin gerekli galismalarin
yapilarak bakanliktan 6denek istenmesi
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PESTLE Analizi

-Hikiimet politikalari

-Okul yapimina ayrilan arsa sorunu

-Zorunlu gé¢cmen 6grenciler

-Pargalanmis aileler

-Teknoloji Bagimlilig

-Mevzuat hikimleri

-Depremlerin olusturdugu fiziki, psikolojik ve
sosyal etki

-Ozel sektor ve STK lar ile is ve iliskiler

-ic-Dis Gog oranlari

-Egitim politikalarinin uzun vadeli yapilarak,
surekliliginin saglanmasi

-Cevre ve Sehircilik Bakanhginca imara acilacak
yeni alanlarda belirli bir oranin egitim alani olarak

tahsis  edilmesine  yonelik gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

-Zorunlu gogmen Ogrencilerin  okullara esit
dagihmlarinin  saglanmasina yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi.

-Teknolojinin olumlu yonleriyle kullaniimasina

yonelik ¢alismalar yapilmasi

-Mevzuat hikumlerinin  ihtiyaglara yonelik
dizenlenmesi hususunda gerekli onerilerin
sunulmasi

-Afet sonrasina yonelik Psikososyal midahale
programlarinin desteklenmesi, Okul binalarinin
fiziki yapilarinin denetlenmesi,

-Egitim paydasi niteligindeki 6zel sektér ve
STK’lar ile is birliginin arttirilmasi

-Yogun gog alan bolgelerde uyum programlarinin
gelistirilmesi

Tablo 22. Tespit ve ihtiyaclar Tablosu
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I1l. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3.1 Misyonumuz

Eyylbiye ilce Milli Egitim olarak, Eyyiibiye ilcesinde Tiirk Milli
Egitim Sisteminin temel amac ve ilkeleri dogrultusunda;
kaynaklarini verimli kullanarak Egitim-Ogretim Hizmetlerini
planlayip hayata geciren; nitelikli ve esit imkanlara sahip, ulusal
kiltlrt 6zimsemis, Uretken, paylasimci, kendine glivenen

nesiller yetistirmektir.

3.2 Vizyonumuz
Cagdas bir egitim icin bilimin rehberliginde; buglini, yarini ve

gelecegi en iyi sekilde tasarlayip, uygulayan kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz
Planh hizmet sunumu
Etik degerlere baglilk

Esitlik
Adalet
Verimlilik
is birligi
Bilimsellik

Seffaflik
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3.4. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, ogretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek o6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet

gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 68renmeye tesvik

etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci
ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim

yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari

azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve

degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi

glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik

edilecektir.



AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik

egitim kurs programlari ilgemizde yayginlastirilacaktir.

AMAC 4: Farkhliklani dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye c¢ikaracak ve ©6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirllacaktir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve Mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5: Tiirkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

ve iretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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3.5. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Eyyiibiye ilge Millt
Egitim MUdurlGgl 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve strateji, tespit ve
ihtiyacglara yer verilmistir. Midurligimiz 5 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda; Eyylbiye ilce Millf Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plan’nda
toplamda 18 hedef, 57 performans gostergesi ve 66 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda

ayrintili sekilde yer almaktadir.

Temel Egitim Temasi
4 Hedef ve bu hedefe iliskin 14 performas gostergesi ile 16
strateji

Ortadgretim Temasi
5 Hedef ve bu hedefe iliskin 22 performas gostergesi ile 22
strateji

443 33

Tablo 23: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar



3.5.1
Stratejik
Amag¢ 1

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullagsma

orani (%) (Yas
Grubu)

ilkokulda

6grenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla

Ogrenci sayisi
30’danfazla
olan sube
orani (%)

olan sube
orani (%)

olan sube
orani (%)

PG-I'L%. . Okul Oncesi
Temel egitim

kademesinde
6zel
okullarda
6grenim
goren Ggrenci
orani(%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
ivilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Ortaokulda
Ogrenci sayisi
30’dan fazla

Hedef Plan
Ee k? © | Dénemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(;)'s' Baslangig
: Degeri

2023
25 95,06 100 100 100 100 100
25 92,20 100 100 100 100 100
10 60 50 45 40 35 30
10 62 50 45 40 35 30
10 0 0,85 1,00 1,10 1,25 1,60
10 0 1,00 1,23 1,40 1,65 | 1,80
10 0 1,00 1,23 1,40 1,65 | 1,80
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SorumluBirim
Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak . o
Birim(ler) IEHS, BIHS, DOHS, OOKHS, DHS, HHS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek, veli bilgilendirme, ev ziyaretleri
yapilacaktir.

$-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok dgrencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya

—— yonelik hayirsever ve is insanlari ile gorismeler gerceklestirilecektir.
ratejiler .
$-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki

mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.4 Mevsimlik tarim iscisi ailelerin cocuklarinin 6grenme kayiplarini 6nlemek adina ilgili
kurum/kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

« iligi ve il dist disi gd¢ hareketlerinin yasanmasi ve niifusun ilgemiz genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi

¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
glclestirmesi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet
Tahmini e 1.325.000TL

Tespitler » Nufus hareketleri ve dogal afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
I "
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

ihtiyaglar

e QOzel sektoriin egitim yatirmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistirilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt T
e Okul Oncesi Egitim

Hedef Plan
Performans Gostergeleri SACIE Donemi

Etkisi
(%) Baslangig¢
Degeri
2023

PG-1.2.1 ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en azbir yil
okul 6ncesi egitim almig

ogrenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul dncesi
okullasma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
gocuk sayisi
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is Birligi YapilacakBirim(ler) BiHS, GERHS, IEHS, OOKHS

Stratejiler

$-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
$-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

Okul &ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat dlizenlemesinin gergeklesmemesi

ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

e 1.023.000TL

Tespitler

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik dlizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi

Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici
koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

ihtiyaclar

Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi

Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim faaliyetleri

Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6§renmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

TEMEL EGITiM

Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu .
llkokul ve Ortaokul

Alt Program Hedefi oulve brtaokd

Hedete Dgnlaaelrni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangig
(%) o
Degeri
2023

Temel 15 50,10 52 54 56 58 60
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan ogrenci 15 50,10 52 54 56 58 60
orani (Temel
Egitim) (%)
Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige 10 34,00 36 37 38 39 40
orani (Din
Ogretimi) (%)
z 10 20 25 30 35 42 50
Ogrenci bagina
okunan kitap

10 23 25 35 40 45 50

sayisl

PG-1.3.4 Okuma kiilttrinii

artirmaya yonelik 10 0 20 30 40 50 60
diizenlenen etkinliklere

katilan 68renci orani

PG-1.3.5 okul
Geleneksel | Hncesi 10 15 18 20 23 27 30

cocuk

oyunlarina m 10 8 10 15 18 )1 -y
y6nelik

bahge

diizenlemesi

yapilan okul w 10 8,5 10 14 19 22 24
orani (%)
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

iEHS, BIHS, DHS, DOHS, HBOHS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir.

$-1.3.2 Tiirkiye Yuzyil perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler, bilim
merkezleri, (niversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltlrel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

§-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve o6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, Cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri icin saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiritilecektir.

$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul

Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme galismasi gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

e Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi

Maliyet Tahmini

* 45.650.000 TL

Tespitler

 Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin
yeterince desteklenememesi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yagslarda ortaya
¢tkmasi

ihtiyaglar

« jlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

 Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
Amag 1 ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 ) L .
gliclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili OlduguAlt

Program Hedefi llkokul ve Ortaokul

Hedefe D.I.?Ian .
Etkisi Ba°|“;ml'
(%) $ 8 g'c

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme  Kurslar’ndan
yararlanan ogrenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin  programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 giin ve
lizeri Oziirsiiz
devamsizlik
yapan
6grenci
orani(%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OHS, BiHS, DOHS, OOKHS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

$-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

$-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yénelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S$-1.4.4 Orgiin Egitimde Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

* 65.250.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

« ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarini 5nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler {izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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3.5.2 Stratejik Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi s : SIIe

Hedefe Dg::e%i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
') Baslangig
(%) o
Degeri

PG-2.1.1
OrtaGgretimde 25 65 68 70 73 75 78
okullasma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

20 19 18 17 16 15
PG-2.1.2
Ortadgretimde 20

" o 35 34 33 32 31 30

glinve Uzeri
devamsiz 6grenci 20
orani (%) (Oziirlii 70 68 66 64 62 60
ve Oziirsiiz)

2 18 1,6 1,4 1,2 1

14 19 17 15 13 12
PG-2.1.3
Ortadgretimde 5 20 4 38 375 3,73 3,70 | 3,68
9. sinif tekrar
orani (%)

9,6 8,8 8,7 8,5 8,3 8,1

27 30 32 34 37 40
PG-2.1.4
Ortadgretimde en 52 53 55 56 57 58
Sk 2
etlinlige katilan 22 30 35 38 40 45
ogrenci orani

2,5 2,7 2,9 3,1 3,3 3,5
PG-2.1.5 Ozel
ortadgretim okullarinda 15 11,5 11,8 12 12,10 12,20 12,50
egitim alan 6grenci orani
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

TR EN L T L BiHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha g¢ok ogrenciye 6zel okullara erisim
imkanini saglamaya yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

Stratejiler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

¢ Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

» Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Gzerindeki
baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini e 100.850.000 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Tespitler e Egitim maliyetlerinde 6ngdrilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

e QOzel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

e QOgrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

ihtiyaglar

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

o QOzel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiiri olmak
lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili A
> Genel Ort t
OlduguAlt Program enel Briaogretim
Hedefi
HEGEIE Dtl:':::er:ni
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
N Baslangig
(%) o
Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde 25 55 57 59 61 62 63
ogrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortadgretimde
Des.te!(leme ve 4 45 5 5,5 6 6,5
Yetistirme Kurslari’'na 20

katilan 6grencilerin
orani (%)

PG-2.2.3 Genel
ortaogretim son sinif
dizeyinde 25 10 11 12 13 14 15
yiiksekdgretime
yerlesen 6grenci orani
(%)

PG-2.2.4 Genel
ortadgretimde
tescillenen patent, 15 1 2 3 4 5 6
faydali model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci
basinaokunan kitap 15 15 15 16 17 18 19
sayisi
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, DOHS, MTEHS, OOKHS

Stratejiler

$-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltlr ve sanatta s6z sahibi ola- bilmek
icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

$-2.2.2 Bakanlikga ortaégretimde, 6grencilerin bitlncil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklagimi ile hazirlanacak olan 6gretim programlari ilgemiz okullarinda uygulanacaktir.

§-2.2.3 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak st diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplarinin dagitimi ve
materyaller ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformunun okullarimizda kullanimi
saglanacaktir.

$-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi
nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

$-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa

donstlrebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltlriinii desteklemeye yonelik
calismalar yiritilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

* Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari Gizerinde baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

e 2.145.000 TL

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
dijzeyde olmamasi

¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

¢ Projelerin yirGtilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiictlerinin
yeterince desteklenememesi

ihtiyaglar

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin
gelistirilmesi

e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

« (Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiincil bir sekilde
gelistirilmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Gagin ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik galigmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
e T s ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

Din Ogretimi
Program Hedefi &

Plan
Performans HEGEIE Donemi
. : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri i Baslangi¢
(%) o
Degeri
PG-2.3.1 Din
6gretiminde
LI L 7 25 55 56 57 58 59 60
Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grencilerin
orani (%)
PG-2.3.2 Din
Ogretiminde tescil
edilen patent, faydal 25 0 1 1 2 2 2
model, marka ve tasarim
sayisl
PG-2.3.3 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen 15 4 5 6 7 3 9
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
PG-2.3.4 Din
Ogretiminde 35 55 56 58 59 60 62
ogrencilerin yil sonu
basari puani ortalamasi
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Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak .
) SGHS, BIHS, OHS, MTEHS, YYEHS

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve Mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar ilimizdeki
ylksekodgretim kurumlariile is birliginde gelistirilecektir.

Stratejiler §-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
artirilacaktir.
$-2.3.4 ilimizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin ulusal ve yerel diizeyde tanitimina ve
uygulanmasina yonelik calismalar yirGtilecektir.
$-2.3.5 Tiirkiye Ylzyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
proje cesitliligi gliglendirilecek ve gelistirilecektir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi  projelerin niteliginin artinlmasi icin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini e 1.258.250TL

imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, 6grencilerin ok yénli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
« imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yuritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiirtticilerinin
yeterince desteklenememesi

e Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

Tespitler

e Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik il maftaliga, yerel yonetimler, Gniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin Mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin Mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

ihtiyaglar

e imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gdriiniirlik
calismalarinin artirilmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi Mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kiiltiriine, meslek ahlakina ve Mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, (retken,
ekonomiye deger katan ehil is glici yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt

Mesleki ve Teknik Egiti
Program Hedefi esiekdve Teknik Egitim

Plan

Performans HEGEIE Donemi

. : Etkisi(%) 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangi

¢Degeri
Genel

:,li:l:kil Bilgi 50 55 60 65 70 80
egitimde Dersleri
e S 40
ogrencilerin Meslek. 60 63 67 69 72 75
yilsonu Dersleri
basari puan
ortalamas) |Ortalama 55 59 63,5 67 71 77,5
PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme
veYetistirme Kurslari’na 15 8,60 8,90 9,20 9,50 9,75 10

katilan 6grencilerin
orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluglarla is birligi
kapsaminda girigsimci 15 55 75 90 100 110 125
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.4 is basi

egitimine katilan 20 60 61 62 63 64 65
atolye ve laboratuvar

O0gretmeni sayisi

PG-2.4.5. Mesleki
egitimde tescillenen 10 0 3 4 5 6 7
patent, faydali model,

marka ve tasarimsayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak . - ) o
BIHS, OHS, OOKHS, OYGHS, HBOHS, OERH
Birim(ler) $, OHS, S S S N

$-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar vyapilacak, rehberlik ve Mesleki planlama ¢alismalarinin  etkinligi
artirilacaktir.

$-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin niteligi artirilacak, sektorle is birlikleri
gelistirilecektir.

Stratejiler §-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

$-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar gelistirilecektir.

e Egitimin sureg odakli degil sonug odakli goriilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢calismalariigin
gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 850.000 TL

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin ylr(tilebilmesi igin proje yiuritiicllerinin yeterince desteklenememesi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin Mesleki gelisimi igin diizenlenen ishasi
Tespitler v :
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim sireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

. e Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin Mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri

Intiyaglar dogrultusunda yapabilmeleri igin Mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag
duyulmasi

e Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektérde
isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagl yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek, ulusal ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili OlduguAlt

istindama Hazirlik
Program Hedefi stihdama Hazirh

Plan

B Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG 2.5.1 isletmelerin
isletmelerin | memnuniyet 70 74 78 80 82 85
ve orani
mezunlarin
Mesleki Mezunlarin 40
ve teknik memnuniyet
egitime orani 70 73 77 80 82 90

iliskin
memnuniyet
orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programr’na kayit 30 284 285 286 287 288 289
olan 6grenci sayisi (Telafi

Programi Harig) (9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 30 255 260 265 270 275 280

birey sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

= SGHS, BIHS, OHS, OOKHS, OYGHS, HHS, TEHS, YYEH
Birim(ler) S, BIHS, OH$ ) S, HHS S S

$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasi
ile birlikte memnuniyetini saglayarak 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endUstri kuruluslariyla is birligi yapilacaktir.

$-2.5.2 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen Mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik tanitimlar gergeklestirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak lizere modiiler Mesleki egitim yontemi
ile temel Mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
o6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde Mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiritilen iyi uygulamalar ve proje

Stratejiler
) deneyimleri il genelindeki okul ve kurumlarla paylasilacaktir.

§-2.5.5 Ozel dgretimin Mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yénelik 6zel sektérle is
birligi saglanarak Mesleki egitim alaninda yatirimlari destekleyici goriismeler
gerceklestirilecektir.

e Egitim-istihdam-tretim iligkisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda Mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
¢ Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg

¢ Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik géstergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya gikmasi

e QOzel Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini e 23.507.678TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

o Ozel sektdriin Mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

: * Mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin

lhtiyaglar destegine ihtiya¢ duyulmasi

e Qzel sektdriin Mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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3.5.3 Stratejik Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

_ odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
Hedef 3.1 : . . N
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
ol A s st HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & : SIIe

Plan
Performans il Donemi

Gostergeleri EotkISI Baslangig

(%) D
Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajli

gruplara yonelik agilan

kurslara katilan kursiyerorani

(%)

PG-3.1.2 ilcemizde

bulunan yabanci uyruklu

ogrencilerin okullagsma

orani (%)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

BiHS, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun sireli igsizler,
hikimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

§-3.1.2 Orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamig
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

§-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kilturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin
egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en (st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve
insan haklari, kiltlrel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilli ve
stirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

¢ Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirilamamasi

e Gegici koruma altindakilerin Trk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis goéstermesi

e Yabanci uyruklu égrenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

e 172.580TL

Tespitler

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

o Orglin egitim disina gikmis 8grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

« limize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

ihtiyaglar

* Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
ylrGtilmesi

e Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina gikmis bireylere ulasiimasi

¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Trk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, evresel ve Mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenmeye katilim orani

Yaygin Egitim

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.3 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

PG-3.2.4 Cevre Koruma
alaninda agilan kurs sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BiHS, YEGITEK

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

$-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve Mesleki faydalari konusunda farkindalk
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi saglanacaktir.

$-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yuritilecektir.

S$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiritilecek
bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiclinin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi
Stratejiler saglanacaktir.
$-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
e VYetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
« iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini e 195,000 TL

e VYetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katim firsatlarinin olmasi
Tespitler e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin
o apiimasi
Ihtiyaglar vep » o
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi
e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoninde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari ilgemizde yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu

alani altinda yer alan
programlara katilan
kursiyer sayisi

Yaygin Egitim

Hedefe e

Etkisi | Donemi 2027 | 2028
(%) Baslangig
Degeri

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, DHS

$-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak izere gesitli

alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve

hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslari diizenlenecektir.

¢ Yaygin Mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

¢ Ekonomik zorluklarin egitim bltgesine olumsuz etkisi
e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla gtincelligini yitirmesi
« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini e 7.550.680 TL

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« s diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve ézellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
Tespitler * Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicti yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glincelligini yitirmesi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin Mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya Mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

ihtiyaglar

e Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin
artirilmasi

e Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
Hedef 3.4 . ;
6grenmeyi destekleyecek sekilde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili
OlduguAlt Program
Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri| Etkisi
(%)

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi
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Sorumlu Birim Ozel Ggretim Kurumlar Hizmetleri Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, MTEHS, HBOHS, HHS, YEGITEK

$-3.4.1 Ozel cesitli kurs merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

$-3.4.2 il midirligiimize bagl kurslardan (is makineleri sirlicii egitim, 6zel ulastirma
hizmetleri Mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslar) alinan
sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde
edilmesine iliskin calismalar yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik giivenligine katki saglamak (izere siriici egitiminde gorevli personele yeni

N gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
Stratejiler

¢ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

e (Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

¢ Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini e 1.150.000 TL

« Ozel dgretim kurumlariyla ilgili i ve islemlerin uzun siirmesi
e Trafik siiriici egitimi ile trafik glivenligi stireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi

Tespitler olmas

e Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

- e Trafik siiriici egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
Ihtiyaclar « Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite
ve akreditasyon galismalari
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3.5.4 Stratejik Amag 4

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
: ivilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OZELEGIiTiM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans 2l Donemi

Etkisi(%
Gostergeleri isi(%) Baslangig
Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalan yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG4.1.2 |Eitim

Ozel verilen
egitim | personel
alaninda[Say!s!

egitim | Egitim
verilen |verilen veli
paydas |sayisi

sayisl
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

BiHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS, IEH
Birim(ler) ? 2 O3 ? > > [EH3

$-4.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) gevrim igi veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

$-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz ylize ve gevrim igi olarak sunulacaktir.

Stratejiler S$-4.1.3 Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalarinin yiritildigi okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yénelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalarinin yGritildiga okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) ylriittlecektir.

« Qzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
ylritilememesi

e Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
* lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini e 550.000TL

» Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« (Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 8zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili

Tespitler paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« llgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi

« Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Hedef 4.2

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt
ProgramAdi

Amacin iligkili
OlduguAlt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve
SanatMerkezleri
tarafindan tescillenen
patent, faydali model,
tasarim ve markasayisi

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci orani

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylhk
ortalama 6grenci
sayisi

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en (st dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

OZELEGIiTiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS, HHS

$-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
$-4.2.2 Ozel yetenekli 8grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

$-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
Stratejiler yonelik calismalar yapilacaktir.

$-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yoénelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle calismalarin yiritilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yénelik yapilacak ¢alismalarda slrecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini e 20.507.000TL

Ozel egitim alanina yénelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
gallsmalarlnln yeterli diizeyde olmamasi
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
Tespitler qi]zeyde katilmamasi
e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiritilememesi

 Ozel egitim alanina yénelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde galismalarin artiriimasi
« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
ihtiyaglar l.<.at|I|mIar|n|n artirilmasi
e Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
buttinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosy.al, duygusal ve Mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt OZELEGITiM VE REHBERLIK
ProgramAdi
Amacin iliskili Oldugu .
Rehberlik
Alt Program Hedefi enert
2L Dgnlaaelrni
Performans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangic
& Degeri
Ogrenci 37.800 | 40.000 | 50.000 60.000 67.000 | 75.000
miicadele
amaciyla
verilen B 40
egitimlere| O8retmen 4.000 4.200 4.400 4.600 4.800 5.000

katilan kisi Sayisi

sayisl

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma 30 120 130 140 150 160 175
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 30 1 2 3 4 4 5
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, MTEHS, OYGHS, YEGITEK

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artiriimasi ve 06grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, ogrencilerin Mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalariigin egitimler diizenlenecektir.

$-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik dlizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

$-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele yoénelik Mesleki
gelisim faaliyetleri yiritilecektir.

e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi

e Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

e 45.000TL

 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

e Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
e RAM’larda gorev yapan personele yonelik Mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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3.5.5 Stratejik Amag 5

Tirkiye Yizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millt
suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve

Hedef 5.1
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt ProgramAdi OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili OlduguAlt

Bilinci
Program Hedefi Gevre Bilinci

Hedefe [’Ian .
Donemi

Etkisi Baslang! 2024 | 2025 2026
(%) e

¢Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Sifir atik yonetimi

sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.1.2 Okulum Temiz
BelgelendirmeSistemi
kurulan okul/kurum sayisi
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak

o BiHS, DOHS, HBOHS, IEHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS,
Birim(ler) S S S, IEHS 3, OHS S S

$-5.1.1 Sifir atik ve geri donisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontsim ve geri kazanim

Stratejiler siireci icerisinde degerlendirilecektir.

$-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bas- vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme siiregleri ylritilecektir.

 Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini e 2.850.000 TL

e Birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik

ve farkindaligin olmamasi

Tespitler )
P  Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

 Enerji verimliliginin saglanmasi

ihtiyaglar

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve lretken 6grenciler yetistirmek.

Sardarilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla teknolojinin etkin bir
sekilde kullaniminin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin lligkili (?IduéuAIt Teknoloj: Okuryazarlig:
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe D6nemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig
Degeri

PG-5.2.1 STEM
Akademi veKarlyer
Merkezlerinden

yararlanan 6grenci sayisi

PG-5.2.2 STEM Akademi ve
Karlyer Merkezlerinden
yararlanan 6gretmen sayisi
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Sorumlu Birimler Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak BiHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, OYGHS, TEHS
Birim

S-5.1.1 STEM Akademileri ve Kariyer Merkezleri araciligiyla, O6grencilere ve

Stratejiler Ogretmenlere yonelik genis kapsamli egitim ve bilinglendirme programlari
diizenleyerek, 21. ylizyll becerilerini gliclendirmek ve teknoloji alanindaki gelismeleri
anlamalari saglanacaktir.

S-5.1.2 STEM Akademileri ve Kariyer Merkezleri Gizerinden kurum/kuruluslarla is birligi

yapilarak, 6grencilere ve 6gretmenlere teknoloji, yapay zeka ve dijitallesme alanlarinda
gergek diinya uygulamalarina dair deneyimler sunulacaktir.

e Olaganusti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
¢ Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini e 4.630.000TL

Sanliurfa'nin teknoloji alanindaki farkindaliginin disiik olmasi
e Sanhurfa genelindeki okullarin teknolojik altyapi durumunda eksikliklerin olmasi
Tespitler Teknoloji bagimhliginin okullar igin risk olusturmasi

Sanliurfa'daki okullarin teknolojik altyapilarini iyilestirmek icin yatirimlar ve
destekler gereklidir.

Programlara katihmin artirilabilmesi igin farkindalik ve tanitim faaliyetlerine
ihtiyag vardir.

ihtiyadar * Programlarigin glincel ve etkili egitim materyallerine ihtiyac vardir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4.1 Plan Dénemine iliskin Maliyetlendirme

Eyyibiye ilce Milli Egitim Mudarligh 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi
sirecindeki temel gaye; stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme sireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Plan donemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda bakanligimizin 2024-2028 stratejik plan
dénemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda yillar itibariyle uygulamis oldugu artislar goz
ontinde bulundurulmustur.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikariimis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurligimizin stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bitce dagilimlari 2024-2028 Dénemi Tahmini Maliyet
Tablosunda gosterilmistir.

ePlan dénemine iliskin maliyetlerin hesaplanmasinda Milli Egitim Bakanligi ve Sanlurfa il Milli
Egitim MUudurligu’'nin stratejik plan doénemine iliskin maliyetlerinin hesaplanmasinda vyillar
itibariyle uygulamis oldugu artis oranlari dikkate alinmis olup, 2024 vyilinin bltgesinin
olusturulmasinda 2023 yili gider toplamina %30 artis, 2025 yilinda %28,80, 2026 yilinda %28,96,
2027 yilinda %32,29 ve 2028 yili iginde %33,65 artis 6ngorilerek hesaplanmistir. MdUrlGglimuz
2024- 2028 stratejik plan dénemine iliskin bes yillik siire igcinde tahmini olarak toplam 557.614.462

TL’lik harcama yapilacagi ongorilmektedir.
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4.2 2024 - 2028 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu




4.3 2024 - 2028 Dénemi Tahmini Kaynaklar Tablosu

5 YILLIK TAHMIiNi MALIYET

HHH . “ -

Genel Butge

3.400.000.000 TL 5.800.000.000 TL 9.750.000.000 TL 14.250.000.000 TL 21.700.000.000 TL 54.900.000.000 TL

Kantin Gelirleri

Tablo 23. Tahmini Kaynaklar Tablosu
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Stratejik Planin
Uygulanmasi

lyilestirme ve Verilerin
Giincellestirme Toplanmasi

Degerlendirme Toplanan
ve Raporlama Verilerin Analizi

V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.1 izleme ve Degerlendirme

izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya konulmasindan sonra
baslayan ve yilda en az bir defa gerceklestirilmesi gereken bir siirectir. izleme, stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesidir.
Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag ve hedeflerin kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak lzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini dlizenlemektir.

Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak Uzere Milli Egitim MudurlGglimizin
2024-2028 Stratejik Plani hazirlamistir. Bakanhgimizin hazirlamis oldugu izleme ve degerlendirme
modeli midurligiimize uyarlanarak kullanilacaktir.

izleme ve Degerlendirme modeli;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiratilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4, Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir

Madurliglimiz  2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespitine iliskin;

1. Yilhk programin belirlenmesi

2 ik alti aylik gerceklesmenin belirlenmesi

3 izleme Raporunun hazirlanmasi

4. Yil sonu gerceklesmelerin belirlenmesi

5 izleme verilerinin degerlendirilmesi

6 Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
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Derlenen istatistik bilgilerine gore gergceklesme durumlari tespit edilen performans
gostergeleri hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle géstergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

5.2 Performans Gostergeleri
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yuritilmustar.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina

alinmistir.

5.3 Raporlama
Plan donemi slresince her yil igcin, Muduarligimiz Stratejik Plani uyarinca yirutilen
faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemis oldugumuz performans gostergelerine gére hedefleri
gerceklestirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
mudurligiimiz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu takip eden yilin SUBAT ayi

sonuna kadar hazirlanacaktir.

Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak

mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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EKLER:

1. Hedef Karti Sorumluluklar

i S i i i i i i i

(%]

*S: Sorumlu birim, i: is birligi yapilacak birim

Tablo 24. Hedef Kart Sorumluluklari
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2. Strateji Sorumluluklan

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,

milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler - Yapilan
Birim . .
Birim(ler)
Hedef 1.1: $-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek, veli
Temel egitimde bilgilendirme, ev ziyaretleri yapilacaktir.
f'rflat esltlllgml $-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara BiHS
s?f.ayara” . erisim imkanini artirmaya yonelik hayirsever ve is insanlari ile DOHS
egitime erisimi gorismeler gergeklestirilecektir. :
artirmaya R . o . IEHS
yonelik S$-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi TEHS OOKH
iyilestirmeler yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. SDHS
hayata $-1.1.4 Mevsimlik tarim iscisi ailelerin gocuklarinin 6grenme HH$S
gecirilecektir. kayiplarini  6nlemek adina ilgili kurum/kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.
Hedef 1.2: $-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Ol(.u! oncesl $-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari PIHS
egitim artirilacaktir. TEHS IEH$
desteklenerek N o » OOKHS
. S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve -
erlslnm bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir. OERHS
imkanlari
artinilacaktir.
Hedef 1.3: S-1.3.1 Temel egitim okullan arasinda yarigmalar ve etkinlikler
Temel egitimde diizenlenecektir.
b|||ms.el, s:f)s.\./al, $-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
sportif, kiiltirel, dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
sanatsal ve alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri,
tc?plums.al. tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim BIHS
hizmetgibi merkezleri, iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve Kkiiltiirel DH$
alanlarda mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. DOHS
etkinliklere o o . ) TEH$ HBOHS
katihim orani $-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki :
iliskiyi kavrayarak kendi yagadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve IEHS

artirilacak ve
stirekli
o0grenmeye
tesviketmek
amaciyla
6grencilere
okuma kiiltiirii

kazandirilacaktir.

ozelliklerini  6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

§-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
Cocuklarin saghkh yasam becerileri ve aligkanlklar edinmeleri igin
saghkh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

$-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina ydnelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
¢alismasi gergeklestirilecektir.
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Hedef 1.4:
ilkokul ve
ortaokulda
ogrenme
kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

§-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir gsekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Orgiin Egitimde Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

TEGM

BiGM
DOGM
OGM
OOKGM

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedef Stratejiler Birim Yapilan
Birimler
gg:‘j:r:czii:;in §-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik
yetkinliklerini ve ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina
niteliklerini yonelik calismalar yapilacaktir.
geligtirmeye $-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltdrel, . )
yonelik bireysel sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki BIHS DOH$S
szellikleri de calismalara katiimlari saglanacaktir. l.\.ll.'!'EHS
dikkate alinarak §-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok &grenciye 6zel okullara OH3 OOKH3HH3
yapilacak erisim imkanini saglamaya yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.
¢aligmalarla
devamsizlik ve
sinif tekrarlan
azaltilacak ve
egitime katihmlar
artinlacaktir.
$-2.2.1 Tirkiye Ylzyilh vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve
Hedef 2.2: sanatta soz sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
Ortadgretim sistemi, gelistirilmesine ydnelik calismalar yapilacaktir.
ogrencilere degisen $-2.2.2 Bakanlikca ortadgretimde, Ogrencilerin buitincil gelisimini
dinyanin gerektirdigi destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak olan &gretim
basta o'!(uma k.iiljtﬁrﬁ programlari ilgemiz okullarinda uygulanacaktir.
:Ln::: u;:tl;r:::(g:;e §-2.2.3 Ogrencilere 8grenme sorumlulugu kazandiracak st dizey BiHS DOHS
e diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde MTEHS
yeterlilikleri tasarlanacak olan ders kitaplarinin dagitimi ve materyaller veyapay zeka OH3 OOKHS

kazandirilacaktir.

destekli  bireysel 6grenme platformunun okullarimizda  kullanimi
saglanacaktir.

$-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 0&gretim slreglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestiriimesine  yonelik ¢alismalarin  yapilmasi
saglanacaktir.

$-2.2.5 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri

tutum ve davranisa donlstirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek,
okuma kiiltiriini desteklemeye yonelikgalismalar yurutiilecektir.
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Hedef 2.3:

imam hatip
okullarinda bilgi,
beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen

N caligmalar ilimizdeki yiiksekdgretim kurumlan ile is birliginde SGHS
basari ve degerlere gelistirilecektir. BiH
yonelik calismalar, . 3

roie ve sosval $-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiritiilen proje ve sosyal etkinliklerin DOH OHS$S
:tkilnlikler y sayisi ve gesitliligi artinlacaktir. 3 MTEHS
§-2.3.4 ilgemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarinin ulusal ve yerel YYEHS
yayginlastirilacaktir.

diizeyde tanitimina ve uygulanmasina yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.
$-2.3.5 Tiirkiye Yuzyih perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
imam hatip okullarinda proje ¢esitliligi  gliclendirilecek ve
gelistirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla

gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
is Birligi
.. Sorumlu
Hedef Stratejiler .. Yapilan
Birim ..
Birim
Hedef 2.4: $-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari
Sosyal ve ekonomik sektérler farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve
ile is birligi iginde ulusal ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir. BiHS
uluslararasi Mesleki yeterlilige, $-2.4.2 Mesleki ve teknik ortadgretimde okullarin niteligi HBOHS
ahilik kiiltiiriine, meslek artirilacak, sektorle is birlikleri gelistirilecektir. OH$
ahlakina ve mesleki degerlere §-2.4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinin desteklenmesi | MTEHS OERH$
sahip; yenilikgi, girisimci, saglanacaktir. (..)OKHS
iiretken, ekonomiye deger $-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin OYGH3
katan ehil is giici erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.
yetistirilecektir.
$-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
Hedef 2.5: ihtiyaclariyla uyumlu olmasi ile memnuniyetini saglayarak
Mesleki ve teknik egitim ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve
alaninda egitim-istihdam- endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacaktir.
dretim iligkisi gﬁ.;lenfiifivl.ecek §-2.5.2 Yaygin veya serbest grenmeler yoluyla edinilen Mesleki
ve ult'xslarara5| ig  birligi ve becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik tanitimlar SGHs
de'neylm. paylasimi  tegvik gerceklestirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir. BiHs
edilecektir. §-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler HHS
Mesleki egitim yontemi ile temel Mesleki becerileri almasi OHS
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim Ggrencilerinin MTEHS OOKHS
ogrenim donemi icerisinde Mesleki egitim alarak istihdam OYGHS
edilebilirliklerinin artinlmasi saglanacaktir. TEHS
$-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiiriitiilen iyi YYEHS
uygulamalar ve proje deneyimleri il genelindeki okul ve
kurumlarla paylagilacaktir.
§-2.5.5 Ozel dgretimin Mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya
yonelik ozel sektorle is birligi saglanarak Mesleki egitim alaninda
yatinmlari destekleyici goriigmeler gergeklestirilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sor_u mlu Yapilan
Birim Birim(ler)
$-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yasllar,
engelliler, uzun sireli issizler, hikimliler vb.) temel
Hedef 3.1: beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve 6gretim
Farkl yeteneklere, verilecektir.
o.zc?ll'lklere, |ht|\./ac,'|"ara ve §-3.1.2 Orgiin egitim cag! disina gikmis, dgrenimlerini
b!rlklmlfare sahlpttjrn' cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
blrt.eylerm yaygin egitimden kalan  egitimlerini  aglk  6gretim  okullarinda
aktlfolaralf . tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini
yararlanabilmeleri amaciyla kolaylastirici alismalar yapilacaktir.
egitimde kapsayicilik $.3.13 ilcemizde bul b lul BiHS
saglanacaktir. 3.1, g'emlz e bulunan .ya :?\nu uyru ur?\rln HBOHS BERHS
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak
orglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en (st
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin
glgclendirilmesi, sehir kiltirl, demokrasi ve insan
haklari, kiltirel mirasin aktariimasi ve 06gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiltarel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili
ve sirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
Hedef 3.2: $-3.2.1 Bireylerde hayat boyu &grenmenin Kisisel ve
Hayat boyu 6grenme mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi
faaliyetleri ile bireylerde ve hayat boyu ogrenmeye katiimin artiriimasi
kisisel, cevresel ve mesleki saglanacaktir.
anlamda farkindalik $-3.2.2 Bireylerin Ogrenme firsatlari hakkinda
olusturulacaktir. bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda .
farkindahginin  artinimasina  yoénelik  faaliyetler . BJ!-IS
ylriitiilecektir. HBOHS YEGITEK

$-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
doniigiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
$-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erigimini
artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.
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Hedef 3.3:

Tiim bireylere yonelik
gliniimiiz ihtiyaglarina
uygun olarak hazirlanan
genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari
ilcemizde
yayginlagtinlacaktir.

Hedef 3.4:

Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi,
firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde
ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun olarak

artirilacaktir.

$-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iligkin yaklagimlar
bagsta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

$-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslan
diizenlenecektir.

5-3.4.1 Ozel gesitli kurs merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

$-3.4.2 ilge Midirligiimiize bagh kurslardan (is
makineleri siiriicii egitim, ozel ulastirma hizmetleri
mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek
edindirme kurslar) alinan sertifikalarla bagka bir
belgeye ihtiyag olmaksizin istihdam ve is yeri agma
hakki elde edilmesine iliskin ¢galismalar yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicii
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
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Amag 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en ist diizeye c¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Biri Yapilan
inm Birim(ler)
Hedef 4.1: S411 ' .Ka\./.na?tlrma{kzijt[]n.le§tirmt? .yollfylfa
. I egitimlerini slrdlren 6grencilere yonelik bilgi,
Ogrencilerin bireysel . C
e . beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
ozelliklerine ve 6grenme . e
. . tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,
ihtiyaglarina uygun fiziksel ve . e . .
N . ilce MEM sef ve sube midiirleri ve aileler) ¢evrim
begeri iyilestirmeler saglanarak L L . .
oo . . ici veya yliz ylize egitimler verilecektir.
egitime erisimleri artinlacaktir. .
$-4.1.2 Ogretmenlere, en son oOzel egitim .
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar BI.I'-IS
hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve POHS
Arastirma Merkezleri'nde 0zel egitim alaninda IEHS
seminerler vyiiz ylize ve cevrim i¢i olarak OERHS MTEH$
sunulacaktir. OH3
S-4.1.3.Kaynastirma/biitlnlestirme OOKH$

uygulamalarinin yiiritildigi okullarda dzel egitim TEHS
hizmetlerinin  koordinasyonunun saglanmasina
yonelik  calismalar  (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
ylratildigu okullarda 6zel egitim  Ogretmeni
normu saglanmasi vb.) ylritilecektir.

S-4.2.1 Ozel vyetenekli o6grencilere yonelik

Hedef 4.2: . S -
6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

sosyal ve akademik §-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac olan &grencilerle BIH3
gelisimleri olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer TE_I_'IS
desteklenecektir. alacaklan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif OERHS ngS
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine 3
yonelik ¢calismalar yapilacaktir. MTEHS
S-42.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon OHS
OOKHS

merkezlerinde verilen  egitimlerin  esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri
yapilacak ve ozel egitim destekleri devam
ettirilecektir.

106



Hedef 4.3:

Akademik, sosyal, duygusal
ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin  artinlmasi  ve  ogrencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, dgrencilerin
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
kargilamalari igin egitimler diizenlenecektir.
$-4.3.3 Gelisimsel, oOnleyici ve iyilestirici
psikososyal destek ¢aligmalari  kapsaminda
ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken

ogrenciler yetistirmek.

s | is Birligi
Hedefler Stratejiler orumiu Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: $-5.1.1 Sifir atik ve geri donisim uygulamalarinin
Sirdurlebilir yayginlastinlmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik .
kalkinma Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, dzel atik, B|.|"|$
hedeflerine uygun tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri DOH$
bir yaklasimla cevre toplanarak geri donigim ve geri kazanim siireci HGOH$
ve iklim degisikligi icerisinde degerlendirilecektir. MTEHS
konusunda §-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan YEGITEK 9"5
farkindaligin okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin ODSH$
artinlmasi alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde QERHS
saglanacaktr. uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri OOKH$
yiiriitiilecektir. OYGH$
TEHS
$-5.2.1 STEM Akademileri ve Kariyer Merkezleri
Hedef 5'_?:_ e araciligiyla, 6grencilere ve O6gretmenlere yonelik
Teknolojinin egitim . e . .
. . genis kapsamli egitim ve bilinglendirme programlari
sistemine daha fazla diizenleyerek, 21. yiizyil becerilerini giiclendirmek BiHS
uyarlanmasi ve teknoloji alanindaki gelismeleri anlamalarn D('jHS
amaciyla dijital saglanacaktir. HBOHS
igeriklerin kullanimi $-5.2.2 STEM Akademileri ve Kariyer Merkezleri iEHS
artinilacak ve dijital tizerinden kurum/kuruluslarla is birligi yapilarak, | ODSHS MTEHS
Ogretmen ogrencilere ve 6gretmenlere teknoloji, yapay zeka OHS
yeterlikleri ve dijitallesme alanlarinda gercek diinya ORHHS
dogrultusunda uygulamalarina dair deneyimler sunulacaktir. TEHS

ogretmenlerin dijital
becerileri
gelistirilecektir.
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3. Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergeleri

iEHS, BIHS, DOHS,
PG 1.1.1 [Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHS OOKHS,DHS, HHS

[EHS, BiHS, DOHS,

Hedef WIERW) Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEHS OOKHS,DHS, HHS
i

Temel egitim kademesinde 6zel okullarda égrenim géren IEHS, BIH3, DOHS,
PG1.13 | C %6 Brenim & TEHS OOKHS,DHS, HHS
6grenci orani (%)

. OERHS, IEHS,
PG 121 Illf.ol.<ul birinci"sulmf C)lgrencilerinden en az bir yil okul &ncesi TEHS BiH$,$ DC)H;
egitim almisg 6grenci orani (%)

OOKHS
OERHS, IEHS,
GEBEEN pG 1.2.2 [Okul oncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEHS BIHS, DOHS,
1.2 OOKHS
OERHS, IEHS,
PG 1.2.3 [Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi TEHS BiHS, DOHS,
OOKHS

OERHS, iEHS,
TEHS BIHS, DOHS,
HBOHS

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

PG 1.3.1
(Temel Egitim) (%)

OERHS, IEHS,
TEHS BiHS, DOHS,
HBOHS

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din

PG13.2 .. . .
Ogretimi) (%)

OERHS, iEHS,
LGS PG 1.3.3 (Ogrenci bagina okunan kitap sayisi TEHS BiHS, DOHS,
1.3 HBOHS

OERHS, IEHS,
PG 134 (k)ktulma.liﬂlt[]r[-]n[] artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere TEHS BiHS,S D('jH;
atilan 6grenci orani HBOHS

OERHS, IEHS,
PG 135 Glfltleneksel 0g/ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan TEHS BiH$,$ D('ng,
okul orani (%) HBOHS
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu IsBirligi Yapilacak

No No Birim Birim(ler)

- e OHS, OERHS, IEHS,
Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani

PG1.4.1 TEHS BiHS, DOHS,
(%) o
OOKHS
Hedef i et A 0_H$, OERHS, i“EHS,
14 PG 1.4.2 I.!Ifokulllard.a yetistirme programina dahil olmasi beklenen TEHS BiHS, DOHS,
. 6grencilerin programa katilma orani (%) OOKHS

OHS, OERHS, IEHS,
PG 1.4.3 20 glin ve Uzeri 6zirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEHS BiHS, DOHS,
OOKHS
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim iri

BiHS, DOHS, MTEHS,

PG2.1.1 [Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHS OOKHS,HHS
Ortadgretimde 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani (%) I?'.HS’ DOHS, MTEHS,
PG 2.1.2 P S, OHS OOKHS,HHS
(Ozirli ve Oziirsiiz)
Hedef . .
21 BIHS, DOHS, MTEHS,
. PG2.1.3 [Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHS OOKHS,HHS
BiHS, DOHS, MTEHS,
PG 2.1.4 |Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OHS OOKHS,HHS
BiHS, DOHS, MTEHS,
PG2.1.5 [Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan égrenci orani OHS OOKHS,HHS
PG 221 Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan orta- BiHS, DOMS, MTEHS,
lamasi OHS BOKHS
pG 222 Genel ortvaogr('etlrr.1de Destekleme ve Yetistirme Kurslarina BIHS, DOHS, MTEHS,
katilan 6grencilerin orani (%) OHS OOKHS
PG 223 Gen?Ivortac')gretlm son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerle- BIHS, DOHS, MTEHS,
sen 6grenci orani (%) OHS BOKHS
0G24 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka BiHS, DOHS, MTEHS,
ve tasarim sayisl OHS OOKHS
PG 2.2.5 [Ogrenci basina okunan kitap sayis BiHS, DOHS, MTEHS,
OH3 OOKHS
bG 231 Din dgretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan B SGHS, BiHS, OHS,
" |8grencilerin orani (%) DOH3S MTEHS, YYEHS
b6 232 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve ) SGHS, BIHS, OHS,
7 tasarim sayisi DOH$ MTEHS, YYEHS
pG233 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje ) SGHS, BIHS, OHS,
T Jsayisi DOHS MTEHS, YYEHS
o SGHS, BIHS, OHS,
PG 2.3.4 [Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu bagari puani ortalamasi DOHS MTEHS, YYEHS
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)
BiHS, OHS, OOKHS,
MTEHS OYGHS, HBOHS,
OERHS

BiHS, OHS, OOKHS,
MTEHS OYGHS, HBOHS,

Performans Gostergesi

PG2.4.1 |Meslekiegitimde 6grencilerin yil sonu bagari puan ortalamasi

PG 2.4.2 |Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan

OERHS
ogrencilerin orani (%)
Hedef : _
24 BIH3, OH3, OOKHS,
. e MTEHS OYGHS, HBOHS,
PG2.43  [Kurum/Kuruluslarla ig birligi kapsaminda girigimci egitimi OERHS

destegi alan 6grenci/mezun sayisi

BiHS, OHS, OOKHS,
MTEHS OYGHS, HBOHS,
OERHS

BiHS, OHS, OOKHS,
MTEHS OYGHS, HBOHS,
OERHS

PG 2.4.4 |5 basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

PG 2.4.5 [Mesleki Egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

SGHS, BIHS, OHS,
OOKHS,  OYGHS,

PG2.5.1 [sletmelerin ve mezunlarin Mesleki ve teknik egitime iliskin MTEHS HHS, TEHS, YYEHS

memnuniyet orani (%)

SGHS, BiHS, OHS,
OOKHS,  OYGHS,

PG 2.5.2 |[Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi MTEHS HHS, TEHS, YYEHS

(Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

SGHS, BIHS, OHS,
OOKHS,  OYGHS,

PG 2.5.3 [Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEHS HHS, TEHS, YYEHS
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . o
Birim Birim(ler)

PG3.1.1 [Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer .. BiHS, OERHS
HBOHS !
orani (%)
Hedef PG3.1.2 [lgemizde bul b klu 6grencilerin okull iHS,0
1L emizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma orani ..
3.1 ¢ y y g $ HBOHS BiHS,OERHS
(%)
PG 3.2.1 [Hayat boyu 6grenmeye katilim orani .. i Gi
y yu 08 Y/ HBOHS BIHS,YEGITEK
PG3.2.2 |Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani .. BiHS,YEGITEK
HBOHS !
PG3.2.3 |Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani HBOHS BiHS, YEGITEK
PG3.2.4 evre Koruma alaninda agilan kurs sayisi .. i Gi
C ¢ Yl HBOHS BIHS,YEGITEK
Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursi .. .
i ulu 1altinday prog { ursiyer HBOHS BIHS, DHS,
sayls
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan . .
kursiyer sayisi HBOHS BIHS, DHS,
Trafik ve stirlici egitimi alaninda egitim verilen personel sayisi MTEHS,  HBOHS,
OOKHS BiHS, HHS,
YEGITEK
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Hedef

PG

Yapilacak

No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

No

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Kaynastirma/bUtiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan
Ogrencilerin drgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci

Sorumlu

Birim

is Birligi

Birim(ler)

BiHS, TEHS, OHS,

PG 411 olan 6grencilere orani (%) OERHS DOHS, OOKHS,
MTEHS, IEHS
Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi .. BIHS, TEHS, OHS,
PG4.1.2 OERHS DG:S SC)@KH?
MTEHS, IEHS
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydal )
PG 4.2.1 [model, tasarim ve marka basvuru sayisi OERHS B'_HS’ TEHS’_. "OHS'
- DOHS, OOKHS,
MTEHS, HHS
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim BiHS, TEHS, OHS
PG 4.2.2 [6grenci sayis OERHS D('jHls éj('jKHsl
MTEHS, HHS
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle- rinde ézel egitim )
desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi A BI.HS' TEHS'_. "OHS'
PG4.2.3 OERHS DOHS, OOKHS,
MTEHS, HHS
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi BIHS TEHS
PG 4.3.1 [V OERHS OHS,  DOHS,
OOKHS, HBOHS,
MTEHS, OYGHS,
YEGITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma BIHS TEHS
PG 4.3.2 kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen OERHS OHS DOHS
sayisi OOKHS, HBOHS,
MTEHS, OYGHS,
YEGITEK
Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek BIHS TEHS
PG 4.3.3 calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi OERHS OHS DOHS

OOKHS, HBOHS,
MTEHS, OYGHS,
YEGITEK
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIHS, DOHS,
HBOHS, MTEHS,
YEGITEK OHs,  ODSHS,
OERHS, OOKHS,
Hedef OYGHS, TEHS
5.1 BIHS, DOHS,
HBOHS, MTEHS,
YEGITEK OH$,  ODSHS,
sayisi OERHS, OOKHS,
OYGHS, TEHS
BiHS, DOHS,
HBOHS, IEHS,
MTEHS, OHS,
OERHS, TEHS,

Performans Gostergesi

PG 5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/kurum

Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler igin DHS
diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi

PG5.2.1

BiHS, DOHS,
HBOHS, IEHS,
MTEHS, OHS,
OERHS, TEHS,

PG 5.2.2 |Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenler igin DHS
diizenlenen dijital beceri egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
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5018 sayili Kamu Mali Yonetinn ve Kontrol Kanunu gereginc e On ikinci Kalkinma Plani ve diger Ust politika
belgeleri esas alinarak Milli Egitim Bakanliginca benimsenen te mel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde lice

Milli Egitim Mudirlugt birimlerinin

katkilariyla katilime yontemlerle hazirlanan Eyyibiye flge Milli Egitim

Miidirltigi 2024-2028 Stratejik Plan tarafimizca uygun goralmustar.

Eyyiibiye ilge Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani Strateji Gelistirme Kurulu \

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Ahmet DEMIR ilce Milli Egitim Mudurd
2 Hasan ACABOGA ilce Milli Egitim Sube MUdiird
3 Mehmet CAKMAK ilce Milli Egitim Sube Midiri
4 Mehmet YILDIZ ilce Milli Egitim Sube Muddri
5 seyfullah OZDEMIR ilce Milli Egitim Sube Midurd
6 Hamdi UzUmcU iice Milli Egitim Sube Mudurd
L 7 Ali KARABULUT lice Milli EZitim Sube Midiiri
el s e INMINIEN (A
8 Mikail DEMIRHAN Okul Miidiirii
i e e
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o 4
EYYUBIYE KAYMAKAMLIGI

- i ¥ \» ?&m:.“’.ﬁ‘
lige Milli Egitim Mudurlugi A wan
Say1 : E-70726872-602.01.01-101824338 08/05/2024

Konu : llge MEM 2024-2028 Strateji Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasl
program butge" baglikli 9. Maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve Slgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda Mudurligimizin, Milli Egitim Bakanh@i Strateji Gelistirme Basgkanhig' nin
06.10.2022 tarih ve 60162336 sayili genelgesi dogrultusunda 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan
caligmalari tamamlanmigtir. Tlge Milli Egitim Miidirluga 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili
itibariyle uygulamaya konulmas: Midirlagimiizce uygun gorillmektedir.

Makamlarinizca da uygun gorilduga takdirde tensiplerinize arz ederim.

Ahmet DEMIR
lige Milli Egitim Mudiirii

OLUR

Moustafa Hamit KIYICI

Kaymakam
Ek: 2024-2028 Stratejik Plan:
Hu betge gitvenli elebtronik imza ile inzais pstar
Adres : Belge Dogrulama Adresi @ https:/ www.iurkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Ogretmen
E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : mebiahs01.kep.ir

Bu evrak guvenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https:/evraksorgu.meb zov tr adresinden 6Da9-b924-3862-981b-1552 todu ile tevit edilebilir
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